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1สาขาวิชาวิทยาศาสตรก์ารกีฬา คณะศิลปศาสตรแ์ละวิทยาศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏัศรีสะเกษ 

 

บทคัดย่อ 
ท่ามกลางสงัคมสูงวัยและการเปลี่ยนผ่านทางดิจิทัล นันทนาการชุมชนไดเ้ปลี่ยนบทบาทสู่กลไกส่งเสริมสุข
ภาวะแบบองคร์วม ทว่าองคค์วามรูท้ี่บูรณาการปัญญาประดิษฐ์ (AI) เขา้กบันนัทนาการชุมชนในมิติความเป็น
มนษุย ์วฒันธรรม และจรยิธรรมยงัมีจ ากดั บทความนีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) วิเคราะหช์่องว่างและขอ้จ ากัดของ
การใช ้AI ในนันทนาการชุมชนไทย 2) สังเคราะหบ์ทบาทของ AI ในการสนับสนุนบุคลากร และ 3) เสนอ
แนวทางการประยุกตใ์ช ้AI เพื่อพฒันานนัทนาการชมุชน โดยใชว้ิธีสงัเคราะหเ์อกสารวิชาการแบบสหสาขา ผล
การศึกษาพบว่า ช่องว่างส าคัญคือการขาดแนวทางบูรณาการระหว่างเทคโนโลยี บุคลากร ชุมชน และ
ความหมายของกิจกรรม รวมถึงปัญหาความเหลื่อมล า้ทางดิจิทลัและขอ้จ ากดัของบุคลากร บทความนีจ้ึงเสนอ
ให ้AI ท าหน้าที่เป็น "กลไกสนับสนุน" ภายใตห้ลักการมนุษยอ์ยู่ในวงจรการตัดสินใจ (Human-in-the-loop) 
โดยใช ้AI จัดการงานที่มีขอบเขตชัดเจน เช่น การวิเคราะหค์วามตอ้งการและติดตามการมีส่วนร่วม ขณะที่
บุคลากรและชุมชนยงัคงอ านาจในการตีความและตดัสินใจขัน้สดุทา้ย ส าหรบัแนวทางการประยุกตใ์ช ้AI ควร
เริ่มตน้จากมนษุยแ์ละบรบิทชมุชนเป็นศนูยก์ลาง เชื่อมโยงความสามารถเชิงหนา้ที่ การมีสว่นรว่มของคนทุกวยั 
และวัฒนธรรมทอ้งถิ่น ควบคู่กับการก ากับดูแลดว้ยจริยธรรมและธรรมาภิบาลขอ้มูลระดับชุมชน เพื่อให ้AI 
ช่วยยกระดับสุขภาวะชุมชนและการท างานของบุคลากรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่ลดทอนศักดิ์ศรีความ
เป็นมนษุย ์ความหมายทางวฒันธรรม และอ านาจการตดัสินใจของชมุชน 
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Abstract 
Amidst the aging society and digital transformation, community recreation has transitioned into a 
holistic well-being promotion mechanism. However, the body of knowledge integrating Artificial 
Intelligence (AI) with community recreation across humanistic, cultural, and ethical dimensions 
remains limited. This article aims to: 1) analyze the gaps and limitations of AI application in Thai 
community recreation; 2) synthesize the role of AI in supporting practitioners; and 3) propose 
guidelines for applying AI to develop community recreation, utilizing a multidisciplinary literature 
synthesis approach. The findings reveal that the primary gaps are the lack of an integrated approach 
bridging technology, practitioners, the community, and the meaning of activities, compounded by 
the digital divide and limitations of personnel. Therefore, this article proposes that AI should function 
as a "supportive mechanism" under the human-in-the-loop principle. AI should be utilized for well-
defined tasks, such as needs analysis and participation tracking, while practitioners and the 
community retain the ultimate authority in interpretation and decision-making. The proposed 
guidelines for AI application advocate a human-centric approach rooted in the community context, 
integrating functional capabilities, multigenerational participation, and local culture. This must be 
accompanied by ethical oversight and community-level data governance. Ultimately, this ensures 
that AI effectively enhances community well-being and practitioners' performance without 
compromising human dignity, cultural significance, and the community's decision-making autonomy. 
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1. บทน ำ (Introduction) 
สงัคมไทยก าลงักา้วเขา้สู่โครงสรา้งประชากรสงูวยัระดบัสดุยอด (Super-Aged Society) ควบคู่กบัการเปลี่ยน
ผ่านทางดิจิทัล ซึ่งส่งผลต่อวิถีชีวิต สุขภาพ การมีส่วนร่วม และคุณภาพชีวิตของประชาชนในระดับชุมชน ซึ่ง
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวท าใหน้ันทนาการชุมชน (Community Recreation) ไดร้บัการตีความกวา้งกว่าการ
เป็นกิจกรรมเพื่อใชเ้วลาว่างหรือสรา้งความบนัเทิงเฉพาะหนา้ โดยครอบคลมุถึงกิจกรรมที่เกิดจากความสมคัร
ใจ ความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล ความทรงจ าร่วม การถ่ายทอดคณุค่าทางวฒันธรรม และความผาสกุของชีวิต
ชุมชน นันทนาการชุมชนจึงเป็นพืน้ที่ที่ผูค้นไดพ้บปะ แลกเปลี่ยน เรียนรูร้่วมกัน และรกัษาความต่อเนื่องของ
ความสมัพนัธท์างสงัคม ซึ่งหลกัฐานดา้นกิจกรรมยามว่าง (Leisure) ชีว้่า การเขา้ร่วมกิจกรรมที่บุคคลรบัรูว้่ามี
ความหมายสมัพนัธก์บัความผาสกุและการรบัรูค้ณุค่าของชีวิต ขณะที่กิจกรรมแบบกลุม่ยงัเอือ้ต่อความสมัพนัธ์
ทางสังคมและคุณภาพชี วิ ตของผู้ เ ข้า ร่ วม  (Gonnord et al., 2023; Iso-Ahola & Baumeister, 2023; 
Kuykendall et al., 2015) คุณค่าดังกล่าวมีความส าคัญเป็นพิเศษในสงัคมสูงวัย เนื่องจากแนวคิดการสูงวัย
อย่างมีสุขภาวะ (Healthy Ageing) และการสูงวัยอย่างกระตือรือร้น (Active Ageing) ให้ความส าคัญกับ
ความสามารถของบคุคลในการเคลื่อนไหว เรียนรู ้ตดัสินใจ รกัษาความสมัพนัธ ์และมีสว่นรว่มในสงัคม ภายใต้
สิ่งแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการด ารงชีวิต มากกว่าการพิจารณาสขุภาพจากการไม่มีโรคเพียงดา้นเดียว (Rudnicka et 
al., 2020)  
 

ดังนั้น นันทนาการชุมชนไทยในสังคมสูงวัยจึงเผชิญโจทยส์  าคัญในการจัดกิจกรรมที่รกัษาความหมายทาง
วฒันธรรมและความเป็นมนุษย ์ควบคู่กบัการสง่เสรมิสขุภาวะ การมีสว่นร่วม และความสามารถเชิงหนา้ที่ของ
ประชาชน การพฒันางานนนัทนาการในลกัษณะนีจ้ึงจ าเป็นตอ้งอาศัยความเขา้ใจบริบทชุมชน หลกัฐานทาง
วิชาการ และกระบวนการประเมินที่เหมาะสม ควบคู่กบัการรกัษาความสมคัรใจ แรงจูงใจภายใน และคณุค่าที่
ผู ้เข้าร่วมรับรู ้จากกิจกรรม ( Iso-Ahola & Baumeister, 2023; Mansfield et al., 2018) ในระดับนโยบาย 
ประเทศไทยใหค้วามส าคัญกับปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) ในฐานะเทคโนโลยีที่มีศักยภาพ
ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ บริการสาธารณะ สุขภาพ และขีดความสามารถขององค์กร อย่างไรก็ตาม 
ความกา้วหนา้ทางนโยบายไม่ไดห้มายความว่าชุมชนทุกพืน้ที่จะมีความพรอ้มในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างเท่า
เทียม ซึ่งหลกัฐานเชิงประจกัษ์เก่ียวกบัความเหลื่อมล า้ทางดิจิทลั (Digital Divide) ของผูส้งูวยัในประเทศไทย
สะท้อนข้อจ ากัดทั้งด้านอุปกรณ์ การเชื่อมต่ออินเทอรเ์น็ต ทักษะดิจิทัล ความมั่นใจ และความปลอดภัย
ออนไลน ์(Robru et al., 2024; Tipayalai et al., 2026) ขอ้คน้พบดงักล่าวสอดคลอ้งกบัวรรณกรรมสากลที่ชีว้่า 
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อปุสรรคต่อการใชเ้ทคโนโลยีของผูส้งูวยัสมัพนัธก์บัสขุภาพ รายได ้การศกึษา ความไวว้างใจ การสนบัสนุนทาง
สงัคม และการออกแบบระบบที่ไม่สอดคลอ้งกบัความสามารถและบริบทของผูใ้ช ้นอกเหนือจากขอ้จ ากดัดา้น
การเขา้ถึงเพียงประการเดียว (Khan et al., 2026; Shi et al., 2024) ความยอ้นแยง้จึงอยู่ที่ว่า ในขณะที่นโยบาย
ระดับชาติมุ่งใช้ปัญญาประดิษฐ์เป็นกลไกของการพัฒนา พืน้ที่ชุมชนจ านวนมากยังเผชิญข้อจ ากัดด้าน
บุคลากร งบประมาณ โครงสรา้งพืน้ฐาน และความพรอ้มของผูใ้ชป้ลายทาง หากการน าปัญญาประดิษฐ์เขา้สู่
งานนันทนาการชุมชนละเลยขอ้เท็จจริงเหล่านี ้เทคโนโลยีอาจกลายเป็นภาระใหม่ของประชาชนมากกว่าจะ
ช่วยลดความเหลื่อมล า้และเสรมิพลงัชีวิตชมุชน 
 

บทความนีจ้ึงวางจุดยืนว่าปัญญาประดิษฐ์ควรท าหน้าที่สนับสนุนการด าเนินงานของบุคลากร ผูจ้ัดบริการ
นนัทนาการชุมชน ไม่ใช่ท าหนา้ที่แทนมนษุยห์รือตดัสินคณุค่าของกิจกรรม บทบาทดงักล่าวอาจครอบคลมุการ
รวบรวมและจดัระบบขอ้มลู การวิเคราะหค์วามตอ้งการ การออกแบบกิจกรรม การติดตามการมีส่วนร่วม และ
การประเมินผลเพื่อการพฒันา ทัง้นีเ้พื่อใหป้ระชาชนไดร้บัประโยชนจ์ากบรกิารที่เหมาะสมขึน้โดยไม่จ าเป็นตอ้ง
รบัภาระการใชเ้ทคโนโลยีโดยตรงในทุกขัน้ตอน ซึ่งจากการทบทวนวรรณกรรมที่ผ่านมา พบว่า ปัญญาประดิษฐ์
เริ่มถูกประยุกตใ์ชก้ับการออกแบบประสบการณ์เฉพาะบุคคล การติดตามสุขภาพ และบริการนันทนาการ
ส าหรบัผูสู้งวัย โดยการยอมรบัเทคโนโลยีสัมพันธ์กับความพรอ้มและความเชื่อมั่นของผูใ้ช ้(Hwang et al., 
2025) ขณะที่การทบทวนโปรแกรมนนัทนาการที่ใชเ้ทคโนโลยีพบว่า หลกัฐานยงัมีขอ้จ ากดัดา้นขนาดตวัอย่าง 
ความหลากหลายของผู้เข้าร่วม และการน าไปใช้ในบริบทจริง (Kokorelias et al., 2024) ส่วนในด้านการ
ประเมินการเคลื่อนไหว คอมพิวเตอรว์ิทศัน ์(Computer Vision) และการจบัการเคลื่อนไหวแบบไม่ใชม้ารก์เกอร ์
(Markerless Motion Capture) มีศกัยภาพในการสนบัสนุนการวิเคราะหก์ารลกุนั่ง การเดิน และแบบทดสอบ
สมรรถภาพเชิงหนา้ที่บางประเภท แต่หลกัฐานส่วนใหญ่มาจากบริบทสขุภาพและการฟ้ืนฟู (Bertrand et al., 
2026) ดังนั้น การน าเทคโนโลยีดังกล่าวมาประยุกต์ใช้กับนันทนาการชุมชนไทยจึงต้องพิจารณาความ
เหมาะสมของกิจกรรม ศกัยภาพของผูเ้ขา้ร่วม เงื่อนไขของพืน้ที่ และจรยิธรรมขอ้มลู โดยใหบ้คุลากรและชุมชน
เป็นผูตี้ความและตดัสินใจขัน้สดุทา้ย 
 

แมท้ี่ผ่านมาการศึกษาวิจยัเก่ียวกับปัญญาประดิษฐ์ในกิจกรรมยามว่าง สขุภาพดิจิทลั กิจกรรมทางกาย และ
การประเมินการเคลื่อนไหวจะเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง แต่อย่างไรก็ตาม การศึกษาเหล่านั้นมักพิจารณาการ
ประยุกตใ์ชปั้ญญาประดิษฐ์แยกตามกิจกรรมยามว่าง การส่งเสริมกิจกรรมทางกาย หรือการประเมินการ
เคลื่ อนไหว (An et al., 2024; Parlakyıldız & Avan, 2024; Tharatipyakul et al., 2024) ซึ่ ง เมื่ อพิจารณา
ร่วมกับองคค์วามรูใ้นบริบทไทย จึงเห็นไดว้่า การสงัเคราะหส์  าหรบันันทนาการชุมชนไทยยังมีอยู่อย่างจ ากดั 



Review Article   JHPHPI  
                                                                                                                                        Journal of Health Promotion, Human Performance and Innovation 

ปีที่ 1 ฉบบัที่ 1: กรกฎาคม - ธันวาคม 2569;  Vol.1 No. 1: July – December 2026 
 

5 
 

โดยเฉพาะแนวทางที่เชื่อมโยงขอ้มลู เทคโนโลยี บุคลากร ความสามารถเชิงหนา้ที่ การมีส่วนร่วม วัฒนธรรม
ทอ้งถิ่น และจริยธรรมขอ้มูลเขา้ดว้ยกัน การประยุกตใ์ชปั้ญญาประดิษฐ์จึงตอ้งพิจารณาทัง้ประโยชนต่์อการ
ด าเนินงานของบุคลากร ความเหมาะสมกับผูเ้ขา้ร่วม และบริบทของกิจกรรม โดยไม่ลดทอนความสมัครใจ 
ความสมัพนัธท์างสงัคม ความหมายทางวฒันธรรม และอ านาจการตดัสินใจของชมุชน ดงันัน้ บทความวิชาการ
นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) วิเคราะหช์่องว่างองคค์วามรูแ้ละขอ้จ ากดัของการประยกุตใ์ชปั้ญญาประดิษฐ์ในบริบท
นันทนาการชุมชนไทย 2) สงัเคราะหบ์ทบาทของปัญญาประดิษฐ์ในฐานะกลไกสนับสนุนการด าเนินงานของ
บคุลากรผูจ้ดับรกิารนนัทนาการชมุชน และ 3) เสนอแนะแนวทางการประยกุตใ์ชปั้ญญาประดิษฐ์เพื่อสนบัสนุน
นนัทนาการชุมชนไทยเชิงวิทยาศาสตร ์โดยค านึงถึงความสามารถเชิงหนา้ที่ การมีส่วนร่วม วฒันธรรมทอ้งถิ่น 
และจริยธรรมขอ้มูล โดยมุ่งสรา้งฐานองคค์วามรูส้  าหรบัการใชปั้ญญาประดิษฐ์อย่างมีขอบเขต เพื่อลดภาระ
งานของบุคลากร สนบัสนุนการพฒันากิจกรรมบนหลกัฐาน และรกัษาความหมายทางวฒันธรรม ศกัดิ์ศรี และ
อ านาจการตดัสินใจของประชาชนในชมุชนไวค้วบคู่กนั 
 

2. ช่องว่างองค์ความรู้และข้อจ ากัดของการประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ใน
นันทนาการชุมชนไทย 
การประยกุตใ์ชปั้ญญาประดิษฐ์ในนนัทนาการชมุชนไทยเก่ียวขอ้งกบัทัง้ฐานองคค์วามรู ้ความพรอ้มทางดิจิทลั 
มิติความเป็นมนุษย ์และเงื่อนไขการท างานของบุคลากรระดบัพืน้ที่ การก าหนดบทบาทของเทคโนโลยีจึงตอ้ง
ค านึงถึงผูใ้ช ้ผูไ้ดร้บัประโยชน ์ความจ าเป็นของขอ้มูล อ านาจในการตีความ และการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
การก ากับการใชข้อ้มูลและความหมายของกิจกรรม จากประเด็นดังกล่าว ช่องว่างองคค์วามรูแ้ละขอ้จ ากัด
ส าคญัแบ่งไดเ้ป็นสี่ดา้น ดงันี ้
 

2.1 ช่องว่างทางวิชาการของปัญญาประดิษฐใ์นระบบนันทนาการและสุขภาวะชุมชน 
องค์ความรูเ้ก่ียวกับปัญญาประดิษฐ์ในสาขาการแพทย์ สุขภาพดิจิทัล การท่องเที่ยว และการจัดบริการ
สาธารณะเติบโตขึน้อย่างต่อเนื่อง แต่การศึกษาที่เชื่อมโยงเทคโนโลยีกับนันทนาการชุมชนในฐานะพืน้ที่ของ
ความสมัพนัธ ์การมีส่วนร่วม และสขุภาวะร่วมกนัยงัมีจ ากดั โดยงานวิจยัที่ ผ่านมาจ านวนมากใหค้วามส าคัญ
กบัการวิเคราะหพ์ฤติกรรมผูบ้รโิภค การพฒันาบริการท่องเที่ยว การสรา้งประสบการณดิ์จิทลั หรือการติดตาม
สุขภาพรายบุคคล (Koo et al., 2021; Wang et al., 2025) นันทนาการชุมชนจึงมักปรากฏในฐานะกิจกรรม
หรือบรกิารเฉพาะครัง้ มากกว่าจะไดร้บัการพิจารณาเป็นระบบที่เชื่อมโยงขอ้มลู การออกแบบกิจกรรม และการ
พฒันาสขุภาวะของประชาชน 
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การทบทวนวรรณกรรมดา้นปัญญาประดิษฐ์กับนันทนาการพบการประยุกตใ์ชใ้นการออกแบบประสบการณ์
เฉพาะบุคคล การติดตามสขุภาพ และการส่งเสริมกิจกรรมดิจิทลั แต่จุดเนน้ส่วนใหญ่ยงัอยู่ที่แพลตฟอรม์หรือ
ประสบการณข์องผูใ้ชร้ายบคุคล มากกว่ากระบวนการท างานในระดบัชุมชน (Parlakyıldız & Avan, 2024) อีก
ทั้งสิ่งที่ยังขาดค าอธิบายคือ เทคโนโลยีจะเชื่อมโยงกับพืน้ที่สาธารณะ ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก และ
เงื่อนไขทางสงัคมของแต่ละชุมชนไดอ้ย่างไร ประเด็นนีม้ีความส าคัญ เพราะการเขา้ร่วมกิจกรรมนันทนาการ
แปรผันตามฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม และสัมพันธ์กับการรบัรูสุ้ขภาพและความผาสุกของประชาชน 
(Petersen et al., 2021) ระบบที่ไม่ค านึงถึงความแตกต่างดังกล่าวย่อมเสี่ยงต่อการกระจายประโยชนไ์ปยัง
กลุม่ที่มีความพรอ้มอยู่แลว้ มากกว่ากลุม่ที่เผชิญขอ้จ ากดัในการเขา้ถึงกิจกรรม 
 

อีกช่องว่างหนึ่งอยู่ที่รอยต่อระหว่างวิทยาศาสตรก์ารกีฬา (Sports Science) กับนันทนาการชุมชน โดยการ
ทบทวนอย่างเป็นระบบดา้นการประเมินความเสี่ยงต่อการหกลม้แสดงใหเ้ห็นว่า ปัญญาประดิษฐ์สามารถช่วย
วิเคราะหข์อ้มูลเก่ียวกับการเดิน การทรงตัว และปัจจัยที่สมัพันธ์กับความสามารถเชิงหน้าที่ได ้(González-
Castro et al., 2024) อย่างไรก็ตาม หลกัฐานสว่นใหญ่มาจากบริบทสขุภาพและการประเมินรายบุคคล การน า
ขอ้มลูดงักลา่วไปใชก้บัการละเลน่พืน้บา้น กิจกรรมกลุม่ หรือกิจกรรมระหว่างวยัจึงตอ้งตรวจสอบความตรงของ
ตวัชีว้ดั ความเหมาะสมกบัผูเ้ขา้รว่ม และความหมายของกิจกรรมในแต่ละพืน้ที่ก่อนเสมอ  
 

2.2 ความเหล่ือมล า้ทางดิจิทัลในประชากรกลุ่มเปราะบางและสังคมสูงวัย 
การศึกษาในกลุ่มผูส้งูวยัเปราะบางของไทยพบขอ้จ ากดัที่ซอ้นทบักนัทัง้ดา้นอปุกรณ ์การเชื่อมต่ออินเทอรเ์น็ต 
ทกัษะดิจิทลั ความมั่นใจ และความปลอดภยัออนไลน ์ซึ่งลว้นลดโอกาสในการเขา้ถึงบริการที่พึ่งพาเทคโนโลยี 
(Tipayalai et al., 2026) ปัญหานีไ้ม่ไดส้ิน้สุดที่โครงสรา้งพืน้ฐาน แต่ยังเชื่อมโยงกับประสบการณเ์ดิม ความ
ไวว้างใจ และความสามารถในการน าขอ้มลูไปใชป้ระโยชนจ์ริง สอดคลอ้งกบัการทบทวนขอบเขตที่ชีว้่า ความ
รอบรูสุ้ขภาพดิจิทัลของผูสู้งวัยสมัพันธ์กับปัจจัยส่วนบุคคล เศรษฐกิจ สงัคม และลกัษณะการออกแบบของ
ระบบ (Shi et al., 2024) ซึ่งเมื่อจ าแนกใหล้ะเอียด ความเหลื่อมล า้ทางดิจิทัลครอบคลุมอย่างนอ้ยสามระดบั 
ไดแ้ก่ ความเหลื่อมล า้ดา้นการเขา้ถึง ดา้นทักษะและความมั่นใจ และดา้นผลลพัธ์ที่ไดร้บั การมีอุปกรณห์รือ
อินเทอรเ์น็ตจึงไม่ได้หมายความว่าผู้ใช้ทุกคนจะได้รับประโยชน์อย่างเท่าเทียม โดยเฉพาะ เมื่อระบบไม่
สอดคลอ้งกับภาษา วัฒนธรรม การมองเห็น การไดย้ิน การเคลื่อนไหว หรือวิถีชีวิตของผูสู้งวัยในแต่ละพืน้ที่ 
(Khan et al., 2026) กลุม่ที่ตอ้งการประโยชนจ์ากนนัทนาการมากที่สดุ เช่น ผูส้งูวยั ผูม้ีรายไดน้อ้ย ผูม้ีขอ้จ ากดั
ทางสขุภาพ และประชาชนในพืน้ที่ห่างไกล จึงอาจเป็นกลุ่มเดียวกบัที่เขา้ถึงเทคโนโลยีไดน้อ้ยที่สดุ ทางออกจึง
ไม่ใช่การเพิ่มปรมิาณเทคโนโลยี แต่เป็นการก าหนดบทบาทใหเ้หมาะกบัความพรอ้มของชมุชน  
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2.3 การมองเทคโนโลยีเป็นค าตอบส าเร็จรูปและการละเลยมิติความเป็นมนุษย ์
การคาดหวงัใหปั้ญญาประดิษฐ์แกปั้ญหานนัทนาการชมุชนไดอ้ย่างเบ็ดเสรจ็ท าใหม้องขา้มฐานส าคญัของงาน
พืน้ที่ ซึ่งประกอบดว้ยความไวว้างใจ ความสมคัรใจ ความรูส้กึเป็นเจา้ของ และความผกูพนัทางวฒันธรรม การ
ออกแบบเทคโนโลยีส  าหรบัประชากรสงูวยัจึงควรเริ่มจากความตอ้งการ ความสามารถ และบริบทชีวิตของผูใ้ช ้
มากกว่าก าหนดใหผู้ใ้ชป้รบัตวัตามระบบที่สรา้งขึน้ล่วงหนา้ (Stamate et al., 2024) อีกทัง้ผูส้งูวยัควรมีบทบาท
ในการออกแบบ การน าไปใช ้และการประเมินระบบปัญญาประดิษฐ์ในฐานะผูม้ีประสบการณ ์ความรู ้และ
ความสามารถในการตดัสินใจ ไม่ใช่เพียงผูร้บับรกิารหรือผูถ้กูติดตามขอ้มลู (Cho et al., 2025) 
 

ตัวชีว้ัดเชิงปริมาณ เช่น จ านวนกา้ว ระยะเวลาเขา้ร่วม หรือคะแนนสมรรถภาพเชิงหนา้ที่ มีประโยชนต่์อการ
ติดตามการเปลี่ยนแปลงดา้นร่างกายและรูปแบบการเขา้ร่วม แต่ตัวเลขไม่อาจอธิบายคุณค่าของกิจกรรมได้
ทัง้หมด การละเลน่พืน้บา้น การร  า การเดินในชมุชน และกิจกรรมกลุม่ผูสู้งวยัยงัเป็นพืน้ที่ของความทรงจ า การ
ถ่ายทอดคุณค่า การดูแลกัน และการยืนยันว่าตนยังมีบทบาทในชุมชน การวิเคราะหม์โนทัศนก์ารมีส่วนร่วม
ทางสังคมของผู้สูงวัยชีว้่า การมีส่วนร่วมครอบคลุมทั้งการท ากิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืน การมีปฏิสัมพันธ์ และ
ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของสงัคม (Aroogh & Shahboulaghi, 2020) การประเมินกิจกรรมจึงควรใชข้อ้มูลเชิง
ปรมิาณควบคู่กบัการรบัฟังประสบการณแ์ละความหมายที่ผูเ้ขา้ร่วมมอบใหแ้ก่กิจกรรมนัน้ 
 

หลกัการส าคญัคือ บุคลากรและชุมชนตอ้งมีอ านาจในการตีความขอ้มลูและตดัสินใจ ปัญญาประดิษฐ์อาจช่วย
จดัระบบขอ้มลู คน้หารูปแบบ หรือเสนอประเด็นที่ควรพิจารณา แต่ความเหมาะสม ความปลอดภยั และคณุค่า
ทางวฒันธรรมของกิจกรรมยงัตอ้งผ่านดลุยพินิจของมนษุย ์ซึ่งแนวทางจริยธรรมปัญญาประดิษฐ์ในระดบัสากล
ใหค้วามส าคญักบัความโปร่งใส ความรบัผิดชอบ ความเป็นธรรม และการก ากบัดแูลโดยมนุษย ์ซึ่งเป็นเงื่อนไข
ส าคญัเมื่อเทคโนโลยีถูกน ามาใชก้บัขอ้มลูสขุภาพหรือขอ้มลูพฤติกรรมของประชาชน (Jobin et al., 2019)  
 

2.4 ข้อจ ากัดเชิงโครงสร้างและภาระงานของบุคลากรระดับพืน้ที ่
บุคลากรผูจ้ัดบริการนันทนาการชุมชนในพืน้ที่จริงตอ้งรบัผิดชอบงานหลายดา้นพรอ้มกัน ตั้งแต่การส ารวจ
ความต้องการ ประสานงานกับหน่วยงาน จัดกิจกรรม ดูแลความปลอดภัย การเก็บข้อมูล จัดท ารายงาน          
ไปจนถึงประเมินผลลพัธด์า้นสขุภาพและคณุภาพชีวิต ซึ่งการศกึษาความพรอ้มขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่น      
ชีว้่า การน าปัญญาประดิษฐ์มาใชใ้หเ้กิดผลขึน้อยู่กับทรพัยากรมนุษย ์ภาวะผูน้  า งบประมาณ วัฒนธรรม
องคก์ร โครงสรา้งพืน้ฐาน และระบบก ากับดแูล ขณะที่องคก์รขนาดเล็กและพืน้ที่ที่มีทรพัยากรจ ากัดมกัยังไม่
พรอ้มในองคป์ระกอบเหลา่นี ้(Punnanan, 2026) 
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บทเรียนจากโครงการพฒันาทกัษะดิจิทลัส าหรบัผูส้งูวยัสะทอ้นขอ้จ ากดัอีกดา้นหนึ่ง กลา่วคือ ผลลพัธท์ี่เกิดขึน้
ในระยะสั้นอาจไม่ยั่งยืน หากขาดการสนับสนุนต่อเนื่องและไม่ไดเ้ชื่อมโยงกับการใชง้านจริง  (Jung et al., 
2025) ดังนัน้ การก าหนดใหบุ้คลากรใชปั้ญญาประดิษฐ์โดยไม่มีเวลา งบประมาณ การสนับสนุนทางเทคนิค 
และการพฒันาสมรรถนะที่เพียงพอ จึงอาจเพิ่มภาระมากกว่าช่วยลดภาระ เช่นเดียวกบัระบบที่ออกแบบจาก
ส่วนกลางโดยไม่เขา้ใจภาษา จงัหวะการท างาน ทรพัยากร และความสมัพนัธข์องพืน้ที่ ซึ่งมักไม่ตอบสนองต่อ
การปฏิบติังานจริง ระบบที่ยงัขาดหายไปจึงเป็นระบบที่ช่วยลดภาระงานประจ าของบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 
เช่น การจดักลุ่มผูเ้ขา้ร่วม การวิเคราะหข์อ้มลูการเขา้ร่วม การเสนอทางเลือกกิจกรรมตามระดบัความสามารถ 
และการสรุปขอ้มลูเพื่อปรบัปรุงกิจกรรม เกณฑส์ าคญัในการพิจารณาคือ ปัญญาประดิษฐ์ควรถูกน ามาใชเ้มื่อ
สามารถลดภาระ เพิ่มความรอบคอบ หรือช่วยใหบุ้คลากรใชข้อ้มูลไดดี้ขึน้ โดยไม่สรา้งขัน้ตอนการท างานที่
ซบัซอ้นกว่าเดิม 
 

3.  ปัญญาประดิษฐ์ในฐานะกลไกสนับสนุนการด าเนินงานของบุคลากร
นันทนาการชุมชน 
ในงานนันทนาการชุมชน การจัดระบบขอ้มูล การวิเคราะหค์วามตอ้งการ การติดตามการเขา้ร่วม และการ
ประเมินกิจกรรมตอ้งอาศยัทัง้ขอ้มลูและความเขา้ใจบริบทของผูเ้ขา้ร่วม ปัญญาประดิษฐ์จึงมีบทบาทในฐานะ
กลไกสนบัสนนุการด าเนินงาน (Operational Support Mechanism) เพื่อช่วยใหบ้คุลากรประมวลและใชข้อ้มลู
ไดอ้ย่างเป็นระบบ ขณะที่การตีความความเหมาะสม คณุค่า และความปลอดภยัของกิจกรรมยงัคงอยู่ภายใต้
การตดัสินใจของบคุลากรและการมีสว่นร่วมของชมุชน 
 

3.1 การปรับทศิทางเทคโนโลยีจากประชาชนสู่บุคลากรผู้จัดบริการ 
การออกแบบเทคโนโลยีส  าหรบันนัทนาการชุมชนในประเทศไทยไม่ควรตัง้อยู่บนสมมติฐานที่ว่าประชาชนทุก
กลุ่มพรอ้มใชปั้ญญาประดิษฐ์ดว้ยตนเอง ความแตกต่างดา้นอุปกรณ ์ทักษะ ความมั่นใจ สุขภาพ และความ
ปลอดภัยออนไลนอ์าจท าใหเ้ทคโนโลยีกลายเป็นอุปสรรคเพิ่มเติม โดยเฉพาะส าหรบักลุ่มผู้สูงวัยและกลุ่ม
เปราะบาง ซึ่งการให้ประชาชนเป็นผู้ใช้ปลายทางในทุกขั้นตอนจึงไม่ใช่ เงื่อนไขจ าเป็นของการน า
ปัญญาประดิษฐ์มาใชใ้นงานนนัทนาการชมุชน 
 

บุคลากรผูจ้ัดบริการจึงมีความเหมาะสมที่จะเป็นผูใ้ชเ้ทคโนโลยีมากกว่า เพราะท าหนา้ที่เชื่อมความตอ้งการ
ของประชาชนกบัทรพัยากร กิจกรรม และขอ้จ ากดัของพืน้ที่ ซึ่งบคุลากรกลุม่นีอ้าจประกอบดว้ย นกันนัทนาการ 
นกัวิทยาศาสตรก์ารกีฬา บคุลากรสขุภาพ เจา้หนา้ที่ทอ้งถิ่น และผูป้ฏิบติังานระดบัชมุชน โดยการมีสว่นร่วมใน
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กิจกรรมนันทนาการไม่ไดข้ึน้อยู่กับลักษณะกิจกรรมเพียงอย่างเดียว แต่สมัพันธ์กับฐานะทางเศรษฐกิจและ
สงัคม สขุภาพ และความผาสกุของผูเ้ขา้ร่วมแต่ละกลุ่ม (Petersen et al., 2021) การตดัสินใจจึงตอ้งอาศัยทัง้
ขอ้มลูและความเขา้ใจคนในพืน้ที่ เมื่อบุคลากรเป็นผูใ้ช ้ปัญญาประดิษฐ์อาจช่วยจดัระบบขอ้มลู จ าแนกความ
ตอ้งการ เสนอทางเลือกกิจกรรม ติดตามความต่อเนื่องของการเขา้ร่วม และสรุปผลเพื่อการพฒันา ส่วนความ
เหมาะสม ความปลอดภยั และคณุค่าของกิจกรรมยงัคงตอ้งพิจารณาจากประสบการณข์องผูป้ฏิบติังานและ
เสียงของชมุชน 
 

3.2 นิยามและขอบเขตของกลไกสนับสนุนการด าเนินงานในระบบนันทนาการชุมชน 
กลไกสนบัสนุนการด าเนินงาน ในบทความนีห้มายถึง การใชปั้ญญาประดิษฐ์ช่วยจัดการขอ้มลูและสนับสนุน
การตัดสินใจของบุคลากร ตั้งแต่การวิเคราะหค์วามตอ้งการ การจ าแนกกลุ่มผูเ้ข้าร่วม การเลือกหรือปรับ
กิจกรรม การติดตามการเขา้รว่ม ไปจนถึงการสื่อสารผลเพื่อปรบัปรุงการด าเนินงาน บทบาทดงักลา่วอยู่ภายใต้
แนวคิดมนุษยอ์ยู่ในวงจรการตัดสินใจ (Human-in-the-Loop) ปัญญาประดิษฐ์จึงไม่ใช่ผูต้ัดสินใจแทนมนุษย ์
และไม่ควรใช้คะแนนหรือตัวชี ้วัดเพียงชุดเดียวตัดสินคุณค่าของกิจกรรมที่มีความหมายทางสังคมและ
วฒันธรรม 
 

สิ่งส าคัญไม่ใช่เพียงความสามารถของระบบในการประมวลผล แต่รวมถึงค าถามว่าใครมีอ านาจก าหนดว่า
ขอ้มูลใดควรถูกเก็บ เก็บไปเพื่ออะไร และผลวิเคราะหจ์ะถูกน าไปใชเ้พียงใด บุคลากรควรเป็นผูตี้ความและ
ตัดสินใจขั้นสุดท้าย ขณะที่ชุมชนต้องมีส่วนก าหนดวัตถุประสงค์ ความหมาย และขอบเขตการใช้ข้อมูล 
หลักการนีส้อดคลอ้งกับแนวปฏิบัติดา้นจริยธรรมปัญญาประดิษฐ์ที่ใหค้วามส าคัญกับความโปร่งใส ความ
รับผิดชอบ ความเป็นธรรม และการก ากับดูแลโดยมนุษย์ (Jobin et al., 2019) รวมถึงข้อเสนอแนะของ 
UNESCO ท่ียืนยนัการเคารพศกัดิ์ศรีความเป็นมนษุย ์สิทธิมนษุยชน ความปลอดภยั และการมีสว่นรว่มของผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสีย (UNESCO, 2022) 
 

ขอ้พิจารณาดงักล่าวยิ่งมีความส าคัญเมื่อระบบเก่ียวขอ้งกับขอ้มูลสุขภาพ ภาพ วิดีโอ หรือพฤติกรรมการเขา้
ร่วมของประชาชน การเก็บและใชข้อ้มูลตอ้งมีความยินยอม มีมาตรการรกัษาความเป็นส่วนตัวและความ
ปลอดภัย สามารถอธิบายเหตุผลของการใช้ข้อมูลได้ และระบุผู้ร ับผิดชอบอย่างชัดเจน (World Health 
Organization, 2021) ขอ้มูลควรถูกเก็บเท่าที่จ  าเป็นต่อการจัดและพัฒนากิจกรรม ไม่ใช่เก็บเพิ่มเพียงเพราะ
ระบบสามารถท าได ้ขอบเขตเช่นนีท้  าใหเ้ทคโนโลยีช่วยเพิ่มความสามารถของบุคลากร โดยไม่ขยายการเฝ้า
ติดตามประชาชนหรือแทนที่ความรูข้องชมุชน 
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3.3 นันทนาการเชิงวิทยาศาสตรก์ับการบูรณาการเทคโนโลยีสู่การประเมินเชิงปฏิบัติการ 
นันทนาการเชิงวิทยาศาสตร ์(Scientific Recreation) ในบทความวิชาการนี ้หมายถึง การจัดกิจกรรมโดยใช้
หลกัฐาน ขอ้มลู และการประเมินที่เหมาะสม เพื่อสนบัสนุนสขุภาวะ ความสามารถเชิงหนา้ที่ และการมีส่วนร่วม
ของประชาชน ควบคู่กบัการรกัษาความสมัครใจ ความสนุก ความสมัพนัธ ์และความหมายของกิจกรรม แนวทาง
ดังกล่าวสอดคล้องกับขอ้เสนอภายใตท้ศวรรษแห่งการสูงวัยอย่างมีสุขภาวะที่ให้ความส าคัญกับการติดตาม
ความสามารถในการท าหนา้ที่ของบุคคลภายใตส้ภาพแวดลอ้มจริง (Thiyagarajan et al., 2022) โดยวิทยาศาสตร์
การกีฬาจึงช่วยใหบุ้คลากรมองเห็นผลของกิจกรรมต่อการเคลื่อนไหว การทรงตวั ความแข็งแรง หรือความทนทาน
ไดช้ดัขึน้ แต่ขอ้มลูทางกายตอ้งไม่กลบคณุลกัษณะที่ท าใหก้ิจกรรมนัน้เป็นนนัทนาการ 
 

การประเมินเชิงปฏิบัติการมุ่งท าความเข้าใจสิ่งที่เกิดขึน้ระหว่างกิจกรรมจริง แลว้น าขอ้มูลกลับไปใช้ปรับ
กิจกรรม การทบทวนแบบจ าลองการเรียนรูข้องเครื่องส าหรบัการประมาณท่าทางมนุษยแ์สดงว่า เทคโนโลยี
สามารถช่วยวิเคราะหท์่าทางและรูปแบบการเคลื่อนไหวได ้แต่ความถูกตอ้งขึ ้นอยู่กับแบบจ าลอง อุปกรณ์ 
สภาพแวดลอ้ม และกลุ่มประชากรที่ใชพ้ฒันาและทดสอบระบบ (Roggio et al., 2024) การทบทวนอย่างเป็น
ระบบในงานฟ้ืนฟูยงัพบว่า การจบัการเคลื่อนไหวแบบไม่ใชม้ารก์เกอรถ์ูกน ามาใชว้ัดการเดิน การทรงตวั และ
ลกัษณะการเคลื่อนไหวในประชากรหลายกลุ่ม แต่การประยุกตใ์ชย้ังมีขอ้จ ากัดดา้นวิธีการและความพรอ้ม
ส าหรบัการใชง้านจริง (Lam et al., 2023) ผลจากเทคโนโลยีจึงควรเป็นขอ้มลูประกอบ ไม่ใช่ขอ้สรุปอัตโนมติั
เก่ียวกบัความสามารถของผูเ้ขา้รว่ม 
 

การประเมินเพื่อการพฒันา (Formative Evaluation) ใหค้วามส าคัญกับการเรียนรูแ้ละการน าผลกลบัไปปรบั
การด าเนินงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการประเมินแบบเสริมพลังที่มุ่งสร้างชุมชนแห่งการปฏิบัติและ
วัฒนธรรมการเรียนรูร้่วมกัน (Fetterman, 2002) อีกทั้ง กิจกรรมเต้นประกอบเพลงพืน้บ้าน อาจพิจารณา
จังหวะการเคลื่อนไหวควบคู่กับปฏิสัมพันธ์ในกลุ่ม กิจกรรมเดินชุมชนอาจพิจารณาความทนทาน ความ
ปลอดภัยของเสน้ทาง และความรูส้ึกผูกพันกับพืน้ที่ ส่วนกิจกรรมของผูสู้งวัยอาจติดตามการทรงตัว ความ
มั่นใจในการเคลื่อนไหว ความสม ่าเสมอในการเขา้รว่ม และความพงึพอใจจากการพบปะ โดยขอ้มลูจะมีคณุค่า
เมื่อช่วยใหก้ิจกรรมปลอดภยั เขา้ถึงง่าย และเหมาะกบัผูเ้ขา้รว่มมากขึน้ 
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3.4 การประเมินกิจกรรมพืน้บ้านผ่านฐานคิดวิทยาศาสตรก์ารกีฬาและเทคโนโลยี 
กิจกรรมพืน้บ้านและการละเล่นพืน้บ้านไทยสะท้อนความสัมพันธ์ระหว่างการเคลื่อนไหว การเรียนรู ้และ
วัฒนธรรมไดอ้ย่างชัดเจน โดยกิจกรรมหลายประเภทมีจังหวะ การก้าว การกระโดด การหมุน การเปลี่ยน
ทิศทาง และการประสานงานของร่างกาย ขณะเดียวกันยังเปิดพืน้ที่ใหค้นต่างวัยไดพ้บปะ เรียนรูก้ติกา และ
ถ่ายทอดความทรงจ าร่วม ซึ่งการศึกษาที่ผ่านมา พบว่า กิจกรรมเหล่านีส้ามารถสนับสนุนกิจกรรมทางกาย     
ทกัษะการเคลื่อนไหว และปฏิสมัพนัธท์างสงัคม โดยผลที่เกิดขึน้แตกต่างตามชนิดของเกม วิธีจดั และลกัษณะ
ของผูเ้ขา้รว่ม (Hassani & Afazeli, 2024) อีกทัง้ในบรบิทไทยพบว่า โปรแกรมนนัทนาการที่ประยุกตก์ารละเล่น
พื ้นบ้านอีสานให้สอดคล้องกับบริบทวัฒนธรรมช่วยพัฒนาหน้าที่บริหารจัดการของสมอง (Executive 
Functions) ในนกัเรียนระดบัประถมศึกษาได ้(Samakphol et al., 2026) ซึ่งขอ้คน้พบนีส้ะทอ้นคณุค่าดา้นการ
เรียนรูแ้ละกระบวนการทางปัญญา แต่ไม่ใช่หลกัฐานโดยตรงเรื่องการทรงตวั ความแข็งแรง หรือความยืดหยุ่น 
การน าผลการศึกษามาอธิบายประโยชนข์องกิจกรรมพืน้บา้นจึงตอ้งระบุตัวแปร กลุ่มผูเ้ขา้ร่วม และขอบเขต
ของผลใหช้ดัเจน ส าหรบัในมมุวิทยาศาสตรก์ารกีฬา การเคลื่อนไหวบางลกัษณะอาจศึกษาไดผ้่านการควบคมุ
ท่าทาง (Postural Control) และลักษณะเชิงจลนศาสตรข์องการก้าวเดิน (Gait Kinematics) ขอ้มูลดังกล่าว
อาจช่วยใหบุ้คลากรปรบักติกา พืน้ที่ ระยะเวลา หรือระดบัความยากใหเ้หมาะกบัเด็ก ผูส้งูวยั และผูเ้ขา้รว่มที่มี
ความสามารถแตกต่างกนั แต่อย่างไรก็ตาม การวดัดา้นรา่งกายไม่ครอบคลมุคณุค่าทัง้หมดของการละเล่น อีก
ทัง้การละเล่นบางกิจกรรมยงัสมัพนัธก์บัการสง่เสริมกิจกรรมทางกาย การป้องกนัโรคไม่ติดต่อเรือ้รงั และการมี
ส่วนร่วมของคนในชุมชน (Mathunjwa et al., 2025) ดังนั้น การประเมินกิจกรรมการละเล่นพืน้บา้นจึงต้อง
พิจารณาทั้งผลต่อการเคลื่อนไหว ความปลอดภัย และความสามารถเชิงหน้าที่ ควบคู่กับความหมายทาง
วฒันธรรม ความสมัพนัธร์ะหว่างผูเ้ขา้รว่ม และคณุค่าที่ชมุชนมอบใหแ้ก่กิจกรรมนัน้ 
 

ปัญญาประดิษฐ์อาจช่วยในงานที่มีขอบเขตชัด เช่น การบนัทึกรูปแบบการเคลื่อนไหว การจดัระบบขอ้มูลการ
เขา้ร่วม หรือการเปรียบเทียบผลก่อนและหลงัการปรบักิจกรรม ส่วนการติดตามความเหนื่อยลา้  การประเมิน
ความเสี่ยง และการจ าแนกระดับความยากยังตอ้งไดร้บัการพัฒนาและตรวจสอบกับกิจกรรมพืน้บา้นแต่ละ
ประเภท ไม่ควรถือว่าเทคโนโลยีสามารถด าเนินการเหลา่นีไ้ดอ้ย่างถกูตอ้งโดยอตัโนมติั การตดัสินใจว่าจะรกัษา 
ปรบั หรือยกเลิกสว่นใดของกิจกรรมตอ้งเกิดจากการพิจารณารว่มกนัระหว่างบุคลากร ผูรู้ใ้นพืน้ที่ และผูเ้ขา้รว่ม 
อีกทัง้ขอ้มูลทางกายอาจช่วยระบุว่าการเคลื่อนไหวส่วนใดมีความเสี่ยง แต่ไม่อาจบอกแทนชุมชนไดว้่ากติกา 
ท่าทาง หรือจงัหวะใดมีความหมายต่อความทรงจ าและอตัลกัษณข์องพืน้ที่ กลา่วคือ เทคโนโลยีควรใชเ้พื่อช่วย
ใหก้ารตดัสินใจรอบคอบขึน้ โดยไม่แย่งอ านาจในการใหค้วามหมายไปจากชมุชน 
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4. ปัญญาประดิษฐก์ับนันทนาการชุมชนไทย: มิติทีค่วรพจิารณา 
การประยุกตใ์ชปั้ญญาประดิษฐ์ในนันทนาการชุมชนไทยตอ้งเชื่อมการใชข้อ้มูลกับบริบทของผูเ้ขา้ร่วมและ
ลักษณะของกิจกรรม ทั้งนีเ้พื่อใหเ้ทคโนโลยีช่วยปรบัการด าเนินงานโดยไม่ก าหนดคุณค่าของกิจกรรมแทน
มนุษย ์ดงันัน้ การใชข้อ้มลูจึงควรค านึงถึงความตอ้งการของชุมชน ความสามารถเชิงหนา้ที่ การมีส่วนร่วมของ
คนหลายวยั และความหมายทางวฒันธรรม โดยใหบ้คุลากรและชมุชนยงัคงเป็นผูตี้ความและตดัสินใจเก่ียวกบั
ความเหมาะสมของกิจกรรม ดงันี ้
 

4.1 มิติด้านมนุษยแ์ละชุมชนในฐานะจุดตั้งต้นของแนวทาง 
การจดัระบบตอ้งเริ่มจากมนุษย ์ความสมัพนัธ ์และบริบทชีวิตของชุมชน ไม่ใช่เริ่มจากเทคโนโลยี กิจกรรมหนึ่ง
อาจมีคุณค่าต่างกันส าหรบัผูเ้ขา้ร่วมแต่ละคน บางคนเขา้ร่วมเพื่อเคลื่อนไหวร่างกาย บางคนตอ้งการพบปะ
เพื่อน ขณะที่บางคนตอ้งการรกัษาความผูกพันกบัประเพณีของชุมชน ค าถามตัง้ตน้จึงเป็นค าถามพืน้ฐานว่า 
ชุมชนตอ้งการอะไร ใครเขา้ถึงกิจกรรมไดแ้ละใครยังเขา้ไม่ถึง กิจกรรมใดมีคุณค่าต่อผูเ้ขา้ร่วม และบุคลากร
ตอ้งการขอ้มลูแบบใดเพื่อท าใหก้ิจกรรมปลอดภยั ต่อเนื่อง และมีความหมาย ซึ่งจากการศึกษาที่ผ่านมาพบว่า 
การมีส่วนร่วมทางสงัคมสมัพนัธก์บัสขุภาวะของผูส้งูวยัในหลายมิติ โดยรูปแบบและผลลพัธข์ึน้อยู่กบัลกัษณะ
กิจกรรมและบริบทของผูเ้ขา้ร่วม (Monteiro et al., 2024) ขณะที่โปรแกรมส่งเสริมสขุภาพที่เชื่อมกิจกรรมทาง
กายกบัการมีส่วนร่วมทางสงัคมมีศกัยภาพในการสนบัสนุนสขุภาวะของผูส้งูวยัที่อาศยัในชุมชน (Tcymbal et 
al., 2022) ดงันัน้จะเห็นไดว้่า สขุภาวะจากนนัทนาการเกิดจากทัง้ความสามารถในการเขา้ร่วม ความสมัพนัธ์
กบัผูอ่ื้น และความรูส้กึว่าตนยงัเป็นสมาชิกที่มีคณุค่าของชมุชน 
 

ในมิตินีปั้ญญาประดิษฐ์อาจช่วยรวบรวมขอ้มูล วิเคราะหรู์ปแบบการเขา้ร่วม หรือชีป้ระเด็นที่บุคลากรอาจ
มองขา้มจากงานประจ าวนั แต่ขอ้มลูไม่สามารถอธิบายไดท้ัง้หมดว่าเหตใุดคนคนหนึ่งจึงมา หยดุมา หรือผกูพนั
กบักิจกรรมบางประเภท ดงันัน้ การตีความจึงตอ้งอาศัยการรบัฟังผูเ้ข้าร่วม ความเขา้ใจความสมัพนัธใ์นพืน้ที่ 
และดลุยพินิจของบุคลากรตามขอบเขตของกลไกสนบัสนุนการด าเนินงานที่ก าหนดไวใ้นหวัขอ้ 3 ซึ่งการเริ่มตน้
จากมนษุยช์่วยก ากบัไม่ใหอี้กสามมิติกลายเป็นเพียงการเก็บขอ้มลูหรือการประเมินที่แยกออกจากชีวิตจริงของ
ชมุชน 
 

4.2 มิติด้านร่างกายเพ่ือการส่งเสริมและรักษาความสามารถเชิงหน้าที ่
ความสามารถเชิงหนา้ที่ในบรบิทนนัทนาการชมุชน หมายถึง ความสามารถของบคุคลในการเคลื่อนไหว ทรงตวั 
ลกุนั่ง เดิน เปลี่ยนทิศทาง และเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีตนใหค้ณุค่าไดอ้ย่างปลอดภยัและมีศกัดิ์ศรี ไม่ใช่สมรรถภาพ
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เพื่อการแข่งขนั โดยแนวคิดนีส้อดคลอ้งกับการสงูวยัอย่างมีสขุภาวะ ซึ่งใหค้วามส าคญักบัสิ่งที่บุคคลสามารถท า
ไดภ้ายใตป้ฏิสมัพนัธร์ะหว่างศกัยภาพของตนกับสิ่งแวดลอ้มจริง มากกว่าพิจารณาสขุภาพจากการไม่มีโรคเพียง
ด้านเดียว (Thiyagarajan et al., 2022) ซึ่งในทางปฏิบัติ ปัญญาประดิษฐ์อาจช่วยให้บุคลากรมองเห็นข้อมูล
เก่ียวกบัการเดิน การลกุนั่ง การทรงตวั และปัจจยัที่สมัพนัธก์บัความเสี่ยงต่อการหกลม้ โดยต่อยอดจากหลกัฐาน
ดา้นการประเมินการเคลื่อนไหวและความเสี่ยงเชิงหนา้ที่ (González-Castro et al., 2024) อย่างไรก็ตาม การน า
ขอ้มลูไปใชต้อ้งพิจารณาชนิดกิจกรรม สภาพแวดลอ้ม และลกัษณะของผูเ้ขา้ร่วมแต่ละกลุ่มก่อน โดยขอ้มูลจาก
ระบบควรเป็นสญัญาณประกอบการสงัเกตของบุคลากร ไม่ใช่ขอ้วินิจฉยัหรือเกณฑค์ดัคนออกจากกิจกรรม ขอ้มลู
ดา้นรา่งกายจึงมีไวเ้พื่อช่วยลดระดบัความยาก เพิ่มทางเลือกของท่าทาง จดัช่วงพกั หรือปรบัพืน้ที่ใหป้ลอดภัยขึน้ 
โดยไม่เปลี่ยนกิจกรรมชมุชนใหก้ลายเป็นแบบทดสอบสมรรถภาพและไม่ตีตราผูท้ี่มีขอ้จ ากดัทางกาย 
 

4.3 มิติด้านการมีส่วนร่วมและการออกแบบกิจกรรมส าหรับคนหลายวัย 
การมีส่วนร่วมคือสิ่งที่ท าใหน้นัทนาการชุมชนแตกต่างจากโปรแกรมออกก าลงักายทั่วไป เพราะไม่อาจวดัจาก
จ านวนหรือความถ่ีของผูเ้ขา้ร่วมไดท้ัง้หมด ผูเ้ขา้ร่วมบางคนอาจมาอย่างสม ่าเสมอแต่ไม่มีโอกาสเลือก    ไม่มี
บทบาท หรือไม่รูส้ึกว่ากิจกรรมนัน้เป็นพืน้ที่ของตน ขณะที่กิจกรรมขนาดเล็กอาจสรา้งความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่ง
ไดม้าก หากผูเ้ขา้ร่วมมีส่วนก าหนดรูปแบบและไดร้บัการยอมรบัในฐานะสมาชิกของกลุ่ม ซึ่งจากการศึกษาที่
ผ่านมา พบว่า รูปแบบและเงื่อนไขของการมีส่วนร่วมแตกต่างกันตามเพศและบริบททางสงัคม การออกแบบ
กิจกรรมจึงไม่ควรใชม้าตรฐานเดียวกบัทกุกลุม่ (Ong et al., 2024)  
 

ส าหรบักิจกรรมพหุวัย ปัญญาประดิษฐ์อาจช่วยจัดระบบขอ้มูลความสนใจ ความสามารถในการเคลื่อนไหว 
รูปแบบการเขา้รว่ม และขอ้จ ากดัที่ควรค านึงถึง เพื่อน าไปออกแบบกิจกรรมเดียวใหม้ีหลายทางเลือก เช่น ปรบั
จังหวะ ระยะเวลา บทบาท หรือระดับความยาก เพื่อใหเ้ด็ก ผูใ้หญ่ ผูสู้งวัย และผูม้ีขอ้จ ากัดทางกายเขา้ร่วม
กิจกรรมด้วยกันได้ การจ าแนกด้วยข้อมูลมีความเสี่ยงที่จะท าใหบุ้คคลถูกติดป้ายหรือถูกก าหนดบทบาท
ล่วงหนา้ ขอ้เสนอจากระบบจึงตอ้งตรวจสอบกับความตอ้งการจริงของผูเ้ขา้ร่วม โดยบทเรียนจากผูม้ีความ
บกพร่องทางสติปัญญาชีว้่า การรวมกลุ่มทางสงัคมไม่ไดเ้กิดจากการอยู่ในสถานที่เดียวกนัเท่านัน้ แต่สมัพนัธ์
กบัความเป็นอิสระ โอกาสในการเขา้ร่วม และทศันคติของคนในชุมชน (Merrells et al., 2018) ซึ่งในกลุ่มเด็ก
และเยาวชนที่มีความบกพรอ่ง การเขา้รว่มอย่างมีความหมายยงัเก่ียวขอ้งกบัความสนุก ความส าเรจ็ ความเป็น
ส่วนหนึ่ง มิตรภาพ การสนบัสนุนจากครอบครวั และโอกาสในการเรียนรู ้(Willis et al., 2017) ดงันัน้ กิจกรรม
หลายวยัจึงควรเปิดใหผู้เ้ขา้ร่วมเลือกวิธีมีส่วนร่วม มีบทบาทในกลุ่ม และไดร้บัการยอมรบั โดยไม่ท าใหผู้ส้งูวยั
หรือผูม้ีขอ้จ ากดัรูส้กึว่าตนเป็นภาระ 
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4.4 มิติด้านวัฒนธรรมท้องถ่ินเพ่ือการจัดระบบข้อมูลและการธ ารงความหมายโดยชุมชน 
การละเล่นพืน้บา้นไทย การร  า เทศกาล และกิจกรรมกลุ่มในพืน้ที่ถือเป็นพืน้ที่ของความทรงจ า ความสมัพันธ์
ระหว่างวัย และความภาคภูมิใจของชุมชน กล่าวคือ ในระดับสากล กีฬา เกม การเตน้ร  า และกิจกรรมพืน้ถิ่น
ไดร้บัการยอมรบัว่าเป็นส่วนหนึ่งของมรดกทางวฒันธรรมที่สะทอ้นความหลากหลายของกิจกรรมทางกายและ
กีฬา (UNESCO, n.d.) ซึ่งจากการศึกษาที่ผ่านมา พบว่า กิจกรรมเหล่านีส้ามารถปรับให้เหมาะสมกับระดับ
ความสามารถที่แตกต่างกัน และมีศักยภาพทั้งต่อการเคลื่อนไหวและการมีส่วนร่วม (Kumar, 2025) ส่วน
หลักฐานเชิงทดลองในประเทศไทยพบว่า โปรแกรมออกก าลังกายที่ประยุกตจ์ากการแสดงพืน้บา้นไทยช่วย
พฒันาสมรรถภาพทางกายท่ีสมัพนัธก์บัสขุภาพและการทรงตวัของผูส้งูวยัได ้(Thonglong et al., 2025) โดยผล
ของกิจกรรมแต่ละประเภทขึน้อยู่กบัรูปแบบการเคลื่อนไหว ความถ่ี ระยะเวลา วิธีด าเนินกิจกรรม และลกัษณะ
ของผูเ้ขา้รว่ม ดงันัน้ จึงไม่ควรเหมารวมว่ากิจกรรมพืน้บา้นทกุชนิดใหผ้ลต่อร่างกายในลกัษณะเดียวกนั  
 

ในมิตินีปั้ญญาประดิษฐ์อาจช่วยบนัทึกกติกา จดัหมวดรูปแบบการเคลื่อนไหว ระดบัความหนกั ความเหมาะสม
กับวัย พืน้ที่ ฤดูกาล หรือบทบาททางสังคมของกิจกรรม ทั้งนีเ้พื่อให้บุคลากรเตรียมและปรับกิจกรรมได้
รอบคอบขึน้ แต่ฐานขอ้มลูไม่ใช่ตวัแทนของวฒันธรรมทัง้หมด ความหมายของกิจกรรมเปลี่ยนแปลงไดต้ามคน
รุน่ใหม่ สภาพแวดลอ้ม และการใชง้านจรงิ การบนัทกึจึงตอ้งเปิดใหชุ้มชนแกไ้ข เติมความหมาย และรว่มก ากบั
ว่าขอ้มลูใดควรถูกบนัทึก สิ่งใดเป็นแก่นที่ไม่ควรถูกลดทอน สิ่งใดปรบัเปลี่ยนไดเ้พื่อความปลอดภยั และขอ้มลู
ใดไม่ควรถูกเผยแพร่ อีกทั้ง ขอ้มูลด้านร่างกายอาจช่วยอธิบายว่ากิจกรรมมีรูปแบบการเคลื่อนไหวอย่างไร 
ส่วนขอ้มูลการเขา้ร่วมอาจช่วยใหเ้ห็นว่าใครก าลังถูกกันออก แต่เหตุผลที่กิจกรรมหนึ่งควรด ารงอยู่ยังต้อง
อธิบายโดยผูค้นในพืน้ที่ สิทธิในการอธิบาย ปรบัเปลี่ยน ปกปอ้ง และถ่ายทอดวฒันธรรมจึงตอ้งอยู่กบัชมุชนซึ่ง
เป็นเจา้ของกิจกรรมนัน้ 
 

5. กลไกก ากับและการบูรณาการระบบนันทนาการชุมชนหเชิงวิทยาศาสตรใ์นยุค
ดิจิทัล 
การใชข้อ้มูลและปัญญาประดิษฐ์ในนันทนาการชุมชนเก่ียวขอ้งทัง้สิทธิของผูเ้ขา้ร่วม อ านาจในการตัดสินใจ 
และกระบวนการน าผลกลบัไปพัฒนากิจกรรม การก ากบัดูแลจึงตอ้งก าหนดวัตถุประสงค ์ขอบเขตการเขา้ถึง
ข้อมูล ความรับผิดชอบ และการมีส่วนร่วมของชุมชนให้ชัดเจน ควบคู่กับการบูรณ าการข้อมูลด้าน
ความสามารถเชิงหนา้ที่ การมีส่วนร่วม และวัฒนธรรมเขา้สู่การประเมินและปรบักิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมี
ประเด็นที่ส  าคญัสามารถสรุปไดด้งันี ้
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5.1 มิติด้านจริยธรรมเพ่ือการก ากับดูแลข้อมูลและการตัดสินใจภายใต้ดุลยพินิจของมนุษย ์
งานนนัทนาการชุมชนอาจก่อใหเ้กิดขอ้มลูหลายลกัษณะ ตัง้แต่ประวติัสขุภาพ ผลการประเมินการเคลื่อนไหว 
ภาพ และวิดีโอ ไปจนถึงรูปแบบการเขา้ร่วมและขอ้จ ากัดของผูเ้ขา้ร่วม ขอ้มลูเหล่านีส้มัพนัธโ์ดยตรงกับความ
เป็นส่วนตัว ศักดิ์ศรี และความไวว้างใจของประชาชน ก่อนเริ่มเก็บขอ้มูล หน่วยงานและผูป้ฏิบติังานจึงควร
ตอบใหช้ดัว่าจะเก็บขอ้มลูประเภทใด เก็บไปเพื่อวตัถปุระสงคใ์ด ใครเขา้ถึงได ้เก็บไวน้านเพียงใด และผูเ้ขา้รว่ม
สามารถขอแกไ้ข ถอนความยินยอม หรือคดัคา้นการใชข้อ้มลูไดอ้ย่างไร โดยการติดตามเพื่อป้องกนัความเสี่ยง
ยังต้องพิจารณาความจ าเป็นและความได้สัดส่วนของขอ้มูล ตลอดจนโอกาสที่ระบบเฝ้าติดตามจะขยาย
ขอบเขตออกไปเกินวัตถุประสงคเ์ดิม (Muller et al., 2025) เมื่อขอ้มลูเก่ียวขอ้งกับสขุภาพ การก ากบัดแูลตอ้ง
ครอบคลุมความปลอดภัย ความโปร่งใส ความรบัผิดชอบ และการคุม้ครองสิทธิของผูไ้ดร้บัผลกระทบอย่าง
ตรวจสอบได ้(World Health Organization, 2021) กล่าวคือ หนังสือยินยอมเพียงฉบับเดียวอาจไม่เพียงพอ 
หากผูเ้ขา้ร่วมไม่เขา้ใจว่าขอ้มลูของตนจะถูกน าไปใชอ้ย่างไร หรือไม่สามารถปฏิเสธไดโ้ดยไม่เสียโอกาสในการ
เขา้ร่วมกิจกรรม อีกทัง้ การด าเนินงานยงัตอ้งสอดคลอ้งกับขอ้ก าหนดดา้นการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 
 

อีกประเด็นส าคญัคืออ านาจในการตดัสินใจ ปัญญาประดิษฐ์อาจใชป้ระมวลรูปแบบความเสี่ยง เสนอทางเลือก 
หรือจดัเตรียมขอ้มลูประกอบการพิจารณา แต่ไม่ควรก าหนดโดยล าพงัว่าบุคคลใดเหมาะสมกบักิจกรรมใด และ
ไม่ควรใชค้ะแนนจากระบบเพื่อจดัล าดบัคณุค่าของผูเ้ขา้รว่ม กลา่วคือ ระบบการตัดสินใจดว้ยปัญญาประดิษฐ์
ที่สง่ผลต่อสงัคมควรเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนไดส้ว่นเสียร่วมก าหนดคณุค่า หลกัเกณฑ ์และตรวจสอบผลกระทบที่
เกิดขึน้ได ้(Rahwan, 2018) ขณะเดียวกนั การใชเ้ครื่องมือสนบัสนุนการตดัสินใจในสถานการณจ์ริงตอ้งอาศยั
การพิจารณาร่วมกันและวิจารณญาณของมนุษย์ มากกว่าการยอมรับผลจากระบบโดยตรง (Salloch & 
Eriksen, 2024) ส าหรบันนัทนาการชุมชน หลกัการดงักล่าวหมายถึงการเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วม บุคลากร และ
ตวัแทนชมุชนรว่มพิจารณาว่าขอ้มลูใดมีความหมาย ผลวิเคราะหใ์ดควรน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจ และการ
ปรบัเปลี่ยนกิจกรรมในลกัษณะใดเป็นที่ยอมรบัตามแนวคิดชมุชนอยู่ในวงจรการตดัสินใจ (Community-in-the-
Loop) โดยจรยิธรรมขอ้มลูจึงตอ้งเป็นสว่นหนึ่งของกระบวนการตัง้แต่การก าหนดค าถาม การออกแบบกิจกรรม 
และการเก็บขอ้มลู ไปจนถึงการตีความผลและการตดัสินใจปรบักิจกรรมในพืน้ที่จรงิ 
 

5.2 การบูรณาการเชิงระบบสู่นันทนาการชุมชนเชิงวิทยาศาสตรใ์นยุคดิจิทัล 
การบูรณาการระบบนันทนาการชุมชนเชิงวิทยาศาสตรค์วรเริ่มจากการท าความเขา้ใจกิจกรรม วิถีชีวิต และ
บริบททางสงัคมของผูค้นในพืน้ที่ ก่อนพิจารณาเลือกใชเ้ทคโนโลยี บุคลากรจ าเป็นตอ้งวิเคราะหว์่ากิจกรรมนัน้
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มีความหมายต่อใคร กลุ่มใดยังเขา้ไม่ถึง ผูเ้ขา้ร่วมมีความเสี่ยงหรือขอ้จ ากัดดา้นใด และขอ้มูลประเภทใด
จ าเป็นต่อการพัฒนา จากนั้นจึงก าหนดบทบาทของปัญญาประดิษฐ์ในงานที่มีขอบเขตชัดเจน เช่น การ
จดัระบบขอ้มลูที่กระจัดกระจาย การเปรียบเทียบรูปแบบการเขา้ร่วม และการสรุปประเด็นที่ควรติดตาม ทัง้นี ้
การมีสว่นรว่มทางสงัคมครอบคลมุทัง้การท ากิจกรรมร่วมกบัผูอ่ื้น การมีปฏิสมัพนัธ ์และความรูส้กึเป็นสว่นหนึ่ง
ของสังคม (Aroogh & Shahboulaghi, 2020) ซึ่งระบบนันทนาการชุมชนต้องพิจารณาร่วมกันทั้งการ
เปลี่ยนแปลงดา้นร่างกาย บทบาทของผูเ้ขา้ร่วม ความสมัพันธ์ภายในกลุ่ม และคุณค่าที่กิจกรรมมีต่อชุมชน 
การด าเนินงานบนฐานดังกล่าวควรเป็นวงจรที่เชื่อมโยงการท าความเขา้ใจชุมชน การออกแบบและด าเนิน
กิจกรรม การเก็บขอ้มูลเท่าที่จ  าเป็น การทบทวนผลร่วมกัน และการปรบักิจกรรมในรอบถัดไป โดยสามารถ
ย้อนกลับหรือปรับเปลี่ยนได้เมื่อบริบท ความเสี่ยง หรือข้อคิดเห็นของผู้เข้าร่วมเปลี่ยนแปลง ลักษณะนี ้
สอดคลอ้งกบัแนวคิดการประเมินแบบเสริมพลงั (empowerment evaluation) ซึ่งมุ่งพฒันาความสามารถของ
ผูป้ฏิบติังานและชุมชนในการประเมินงานของตนเอง ตลอดจนสรา้งชุมชนแห่งการปฏิบติัและวัฒนธรรมการ
เรียนรูร้่วมกัน (Fetterman, 2002) การประเมินจึงเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการด าเนินงาน มิใช่กิจกรรมที่
เกิดขึน้เฉพาะเมื่อโครงการสิน้สดุลง 
 

ภายในวงจรดงักล่าว ขอ้มลูแต่ละประเภทมีหนา้ที่แตกต่างกนัและควรเลือกใชต้ามวตัถุประสงค ์ขอ้มลูการเขา้
ร่วมอาจช่วยใหเ้ห็นว่ากลุ่มใดหยุดเขา้ร่วม ช่วงเวลาใดไม่เหมาะสม หรือกิจกรรมรูปแบบใดท าใหผู้เ้ขา้ร่วมบาง
คนขาดบทบาท ขอ้มลูทางวฒันธรรมช่วยพิจารณาว่าองคป์ระกอบใดสามารถปรบัเปลี่ยนได ้และองคป์ระกอบ
ใดเชื่อมโยงกบัความทรงจ าหรืออตัลกัษณข์องชุมชน สว่นขอ้มลูดา้นการเคลื่อนไหวอาจสนบัสนุนการพิจารณา
ความปลอดภัยและการปรบัระดับกิจกรรม ตวัอย่างเช่น แอปพลิเคชนัจับการเคลื่อนไหวแบบไม่ใชม้ารก์เกอร์
ไดร้บัการตรวจสอบในการประเมินการลกุนั่ง การลุกขึน้เดิน และชุดทดสอบสมรรถภาพทางกายในผูใ้หญ่ที่มี
โรคเรือ้รงั (Bertrand et al., 2026) แมข้อ้คน้พบดังกล่าวสนับสนุนความเป็นไปไดข้องการใชเ้ทคโนโลยีช่วย
ประเมินแบบทดสอบบางประเภท แต่ยังไม่เพียงพอที่จะสรุปว่าเครื่องมือนีเ้หมาะสมกับกิจกรรมชุมชนทุก
ลกัษณะหรือประชากรทุกกลุม่ ดงันัน้ การน ามาใชจ้ึงตอ้งตรวจสอบความเหมาะสมในพืน้ที่ เปรียบเทียบผลกบั
การสงัเกตของบุคลากร และรบัฟังว่ากระบวนการประเมินรบกวนการมีส่วนร่วมหรือเปลี่ยนความหมายของ
กิจกรรมหรือไม่ การบูรณาการเชิงระบบจึงมิไดห้มายถึงการรวบรวมขอ้มลูทุกประเภทไวใ้นระบบเดียว แต่เป็น
การเลือกใชข้อ้มูลที่จ  าเป็นและตีความร่วมกันอย่างมีดุลยภาพ เพื่อรกัษาความสมัพันธ์ระหว่างหลกัฐานเชิง
วิทยาศาสตร ์ความเป็นไปไดใ้นการปฏิบติังาน จรยิธรรมขอ้มลู และความหมายที่ชมุชนมอบใหแ้ก่กิจกรรม โดย
เปิดโอกาสใหผู้ไ้ดร้บัผลกระทบมีสว่นก าหนดขอบเขตและวิธีน าขอ้มลูไปใช ้
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6. ข้อเสนอเชิงปฏิบัติส าหรับบุคลากรผู้จัดบริการนันทนาการชุมชน 
หลกัการดา้นบริบทชมุชน ขอบเขตการใชเ้ทคโนโลยี การประเมินกิจกรรม สมรรถนะบคุลากร และธรรมาภิบาล
ขอ้มูล จ าเป็นตอ้งแปลงเป็นแนวปฏิบัติที่ใชป้ระกอบการตัดสินใจไดจ้ริงในพืน้ที่ ซึ่งปัญญาประดิษฐ์ควรท า
หนา้ที่ลดภาระงาน เพิ่มความรอบคอบ และสนับสนุนการใชข้อ้มูลเพื่อพัฒนากิจกรรม โดยไม่ลดทอนความ
สมคัรใจ ความสมัพนัธร์ะหว่างผูเ้ขา้ร่วม ความหมายทางวฒันธรรม และอ านาจการตดัสินใจของชุมชน ดงันัน้
ผูเ้ขียนจึงมีขอ้เสนอเชิงปฏิบติัส าหรบับคุลากรผูจ้ดับริการนนัทนาการชมุชน 5 ประการดงันี ้
 

1) วิเคราะห์บริบทและความจ าเป็นก่อนเลือกใช้เทคโนโลยี: การเลือกใช้ปัญญาประดิษฐ์ควรเริ่มจากการ
วิเคราะห์ความต้องการของชุมชน ลักษณะกิจกรรม กลุ่มผู้เข้าร่วม และเงื่อนไขการด าเนินงาน ทั้งด้าน
ความสามารถเชิงหนา้ที่ เวลา การเดินทาง ทรพัยากร โครงสรา้งพืน้ฐาน ความสมัพนัธ์ภายในกลุ่ม ตลอดจน
คณุค่าและความหมายทางวฒันธรรมของกิจกรรม โดยการท าแผนที่กิจกรรม ผูเ้ขา้ร่วม ทรพัยากร ความเสี่ยง 
และกลุ่มที่ยังเขา้ไม่ถึง ช่วยระบุปัญหาและความจ าเป็นไดอ้ย่างเป็นระบบ ก่อนพิจารณาว่าปัญญาประดิษฐ์
เหมาะสมกับงานส่วนใด หากเทคโนโลยีไม่ช่วยเพิ่มความปลอดภัย ลดภาระ หรือยกระดับการใชข้อ้มูล การ
ปรบักระบวนการท างานโดยไม่ใชปั้ญญาประดิษฐ์ย่อมเหมาะสมกว่า 
 

2) ก าหนดขอบเขตของปัญญาประดิษฐ์ในงานสนับสนุน: ปัญญาประดิษฐ์ควรใช้กับงานสนับสนุนที่มี
วตัถุประสงคช์ัดเจน ตรวจสอบผลได ้และมีผูร้บัผิดชอบก ากับ เช่น การจดัระบบและสรุปขอ้มูล การวิเคราะห์
ความตอ้งการ การติดตามรูปแบบการมีสว่นรว่ม การเปรียบเทียบขอ้มลูก่อนและหลงัปรบักิจกรรม และการระบุ
ประเด็นที่ควรตรวจสอบเพิ่มเติม โดยระบบอาจเสนอทางเลือกดา้นรูปแบบหรือระดบัความยากของกิจกรรมได ้
แต่ไม่ควรเป็นฐานตัดสินโดยล าพังในการคัดบุคคลออกจากกิจกรรม จัดล าดับคุณค่าของผูเ้ขา้ร่วม ตีความ
วฒันธรรม หรือชีว้ดัความส าเร็จของกิจกรรม ซึ่งตอ้งอาศัยดุลยพินิจของบุคลากร ประสบการณข์องผูเ้ขา้ร่วม 
และการมีสว่นรว่มของชมุชนเป็นส าคญั 
 

3) ประเมินเพื่อพฒันากิจกรรมโดยไม่ตดัสินคณุค่าของบุคคล: การประเมินควรเชื่อมโยงขอ้มลูดา้นร่างกาย การ
มีส่วนร่วม และวฒันธรรมตามลกัษณะของกิจกรรมและผูเ้ขา้ร่วม ครอบคลมุความปลอดภยั การทรงตวั ความ
คล่องตวั และความสามารถเชิงหนา้ที่ในมิติร่างกาย บทบาท ความสมคัรใจ ความต่อเนื่อง และความรูส้ึกเป็น
ส่วนหนึ่งในมิติการมีส่วนร่วม ตลอดจนความหมาย ความทรงจ าร่วม อตัลกัษณ ์และการยอมรบัของชุมชนใน
มิติวฒันธรรม โดยขอ้มลูจากระบบตอ้งตีความร่วมกับการสงัเกต การสนทนากบัผูเ้ขา้ร่วม และขอ้คิดเห็นจาก
ชุมชนเสมอ เนื่องจากการเขา้ร่วมที่เปลี่ยนแปลงอาจเกิดจากเวลา สถานที่ การเดินทาง หรือบทบาทภายใน
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กลุ่ม ไม่ใช่ขอ้จ ากดัทางร่างกายเพียงดา้นเดียว ผลการประเมินจึงควรน าไปใชป้รบักิจกรรมใหป้ลอดภยั เขา้ถึง
ได ้และเหมาะสมยิ่งขึน้ มิใช่เพื่อจดัล าดบั ติดปา้ย ตีตรา หรือกีดกนับคุคล 
 

4) พัฒนาสมรรถนะบุคลากรดา้นการตรวจสอบและตีความขอ้มูล: บุคลากรไม่จ าเป็นตอ้งมีความเชี่ยวชาญ
ดา้นการพฒันาระบบปัญญาประดิษฐ์ แต่ควรเขา้ใจขอบเขตของเครื่องมือ แหล่งที่มาของขอ้มลู ขอ้จ ากดัของ
ผลลพัธ ์และวิธีน าผลไปใชพ้ฒันากิจกรรมอย่างเหมาะสม โดยสมรรถนะที่จ  าเป็นครอบคลมุความเขา้ใจบริบท
ชุมชน ความรูพ้ืน้ฐานดา้นวิทยาศาสตรก์ารกีฬา การตีความข้อมูล การตรวจสอบความสมเหตุสมผลของ
ผลลพัธ์ จริยธรรมขอ้มูล และการสื่อสารกับผูเ้ขา้ร่วม อีกทัง้ การพัฒนาสมรรถนะควรอาศัยการทดลองใชใ้น
สถานการณจ์ริง การทบทวนกรณีที่ผลจากระบบไม่สอดคลอ้งกบัการสงัเกต และการสะทอ้นผลร่วมกบัชุมชน
อย่างต่อเนื่อง โดยหน่วยงานตน้สงักดัตอ้งจัดสรรเวลา งบประมาณ การสนบัสนุนทางเทคนิค และช่องทางให้
ค าปรกึษาอย่างเพียงพอ 
 

5) ก าหนดธรรมาภิบาลขอ้มลูและเกณฑท์บทวนหรือยุติระบบ: ก่อนเก็บหรือประมวลผลขอ้มลู หน่วยงานควร
ก าหนดประเภทขอ้มูล วัตถุประสงค ์ผูม้ีสิทธิเขา้ถึง ระยะเวลาจัดเก็บ มาตรการรกัษาความปลอดภัย และ
ผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน พรอ้มเปิดให้ผู้เข้าร่วมเข้าถึง แก้ไข ถอนความยินยอม หรือขอให้ลบข้อมูลได้ตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งการเก็บขอ้มลูควรยึดหลกัความจ าเป็น ความไดส้ดัส่วน และการใชต้าม
วตัถุประสงคท์ี่แจง้ไว ้โดยเฉพาะขอ้มลูสขุภาพ ภาพ วิดีโอ พฤติกรรม และขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบัอัตลกัษณห์รือ
ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ทั้งนี ้ควรก าหนดเกณฑท์บทวน ปรบัเปลี่ยน หรือยุติระบบไวล้่วงหน้า เช่น เมื่อผลลัพธ์
คลาดเคลื่อนต่อผูเ้ขา้ร่วมบางกลุ่มอย่างต่อเนื่อง ระบบเพิ่มภาระ ผูเ้ขา้ร่วมรูส้ึกถูกเฝ้าติดตาม ขอ้มลูถูกใชน้อก
วตัถุประสงค ์หรือกระบวนการประเมินกระทบต่อความสมัครใจ ความไวว้างใจ และความหมายของกิจกรรม 
การยติุระบบในกรณีเช่นนีถื้อเป็นความรบัผิดชอบทางวิชาชีพ มิใช่ความลม้เหลวของการด าเนินงาน 
 

ขอ้เสนอทัง้หา้ประการมุ่งใหปั้ญญาประดิษฐ์สนบัสนุนและขยายขีดความสามารถของบุคลากร โดยไม่แทนที่
ดุลยพินิจของมนุษยห์รือลดทอนอ านาจของชุมชน การน าไปใชจ้ึงตอ้งมีความจ าเป็นชัดเจน มีขอบเขตและ
ผูร้บัผิดชอบที่ตรวจสอบได ้พรอ้มปรบัเปลี่ยนหรือยติุระบบเมื่อประโยชนไ์ม่คุม้กบัภาระและความเสี่ยงที่เกิดขึน้ 
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