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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 2) ศึกษาระดับ

ของปจจัยท่ีสงผลตอความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางความเปนชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพกับปจจัยความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวีชาชีพ 4) สรางสมการพยากรณความเปนชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนในเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังทอง 3  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศ ึกษาพิษณุโลก เขต 2 กล ุ มต ัวอย าง ได แก   ผ ู บร ิหารสถานศึกษา และคร ูผ ู สอนในสถานศ ึกษา 

ในกลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาวังทอง 3 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จำนวน 127 คน 

กำหนดขนาดกลุ มต ัวอย างด วยตารางเครจซี ่และมอร แกน (Krejcie & Morgan) ได มาโดยการส ุ มแบบ 

แบงชั้น เก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามปจจัยที่สงผลตอความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน 

ในเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s 

Correlation Coefficient) และการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) 

ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนในเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา

วังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 2) ระดับ

ปจจัยที่สงผลตอความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนในเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังทอง 3 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 3) คาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธระหวางตัวแปรท่ีสงผลตอความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนในเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาวังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2  พบวา มีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธอยูระหวาง 0.623 – 0.753 และปจจัยที่สงผลตอความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน 
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ในเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 สูง

ท่ีสุด  คือ ดานวัฒนธรรมองคกร และต่ำท่ีสุด คือ ดานภาวะผูนำ และ 4) ผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบปกติ ของ

ปจจัยที่สงผลตอความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนในเครือขายพัฒนาคณุภาพการศึกษาวังทอง 3 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 2 ดาน 

ไดแก ดานบรรยากาศโรงเรียน (X2) ดานภาวะผูนำ (X3) สงผลตอความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ

โรงเรียนในเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 

2 โดยมีคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากับ 0.803 มีอำนาจพยากรณ (R2) ไดรอยละ 64.5 มีคาความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐาน เทากับ 0.26 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานตามลำดับ

ดังน้ี 

𝑌𝑌�   = 0.979 + 0.246X3 + 0.386X2  

 �̂�𝑧𝑦𝑦 = 0.349X3 + 0.378X2 

คำสำคัญ : ปจจัยท่ีสงผล, ความเปนชุมชนแหงการเรียนรู, กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาวังทอง 3 

 

 

Abstract 
  The purposes of this research were 1) to study the level of Professional learning community, 

2) to study the level of Professional learning community factors 3) to study the relationship between 

the Professional learning community factors and the Professional learning community, and 4) to 

determine appropriate forecasting variables and develop multiple linear regression that affects 

Professional learning community schools in the quality development network Wang Thong Education 

3, Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 2. The participants were 127 administrators and 

teachers schools in the quality development network Wang Thong Education 3, Phitsanulok Primary 

Educational Service Area Office 2. The sample was indicated using Krejcie & Morgan table and 

randomly selected by stratified sampling method. Data were collected by the questionnaire, then 

analyzed by Pearson’s Correlation Coefficient and analyzed a Enter multiple regression analysis. The 

research found that:1) Professional learning community rate of schools in the quality development 

network Wang Thong Education 3, Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 2 is very high, 

2) The level of factors affecting Professional learning community of schools in the quality 

development network Wang Thong Education 3, Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 

2 is very high.,3) The factors affecting Professional learning community schools in the quality 

development network Wang Thong Education 3, Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 

2 coefficient are between 0.623 – 0.753 The most affecting factor is the corporate culture while the 

least affecting factor is the Leadership, and 4) The multiple regression with the significance level of 

0.01 are consisted of 2 factors school climate (x2), Leadership (x3), that affect Professional learning 

community schools in the quality development network Wang Thong Education 3, Phitsanulok 

Primary Educational Service Area Office 2. The model correlation (R) is 0.803, the coefficient of 

multiple determination (R2) is 64.5%, and the standard error is 0.26. The regression equations are; 
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  𝑌𝑌�   = 0.979 + 0.246X3 + 0.386X2  

      �̂�𝑧𝑦𝑦 = 0.349X3 + 0.378X2 

Keywords: Factors affecting, Professional learning community, the quality development network 

Wang Thong Education 3 

 

บทนำ  
สิ่งที่สำคัญที่สุดสำหรับการพัฒนาประชาชนคนไทยใหสามารถแขงขันกับตางประเทศไดนั้น คือ การศึกษา 

เพราะการศึกษาสามารถพัฒนาคนซึ่งเปนปจจัยที่สำคัญที่สุด ในการพัฒนาประเทศและมีทักษะสำคัญที่จะสามารถ

ดำรงชีวิตอยูในโลกยุคปจจุบันอยางมีความสุขดวยความมีคุณธรรมและจริยธรรม ดังท่ี พระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ไดระบุวาปจจุบันเปนชวงเวลาของการปฏิรูป 

การเรียนรูใหบุคลากรทุกฝายในทุกระดับการศึกษา และการศึกษาทุกประเภทตอบสนองตอพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติคือ การเปนนักเรียนรู (Learner) เพ่ือทำใหเปนองคการแหงการเรียนรู ชุมชนแหงการเรียนรูและสังคมไทยเปน

สังคมแหงการเรียนรู  

สำนักงานเลขาธิการคุรุสภาไดนำแนวคิดสำคัญในการพัฒนาวิชาชีพในรูปแบบของชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ Professional Learning Community (PLC) โดยสงเสริมสนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีการ

รวมมือรวมพลังกันพัฒนาวิชาการและวิชาชีพที่อิงพื้นที่เปนฐานในการพัฒนา โดยรวมกลุมกันเปนเครือขายวิชาชีพ ท่ี

ครอบคลุมเครือขาย 3 ระดับ คือ ระดับผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ระดับหนวยงานทางการศึกษา และระดับกลุม

สมาช ิกว ิชาช ีพคร ู  (สำน ักงานเลขาธ ิการค ุ ร ุ สภา ,  2561,หน  า1)  ซ ึ ่ งการ เป นช ุมชนแห  งการ เร ียนรู  

ทางว ิชาชีพถือเป นแนวทางหน่ึงในการพัฒนาประสิทธ ิภาพครู เพ ื ่อให คร ูสามารถพัฒนานักเร ียนไดอยาง 

เต็มความสามารถ และรวมผลักดันการเปนชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพนำมาพัฒนาครู โดยใชเครือขาย 

ในสถานศึกษาและชุมชน ใหสามารถเรียนรูดวยตนเองและเรียนรูจากเพื่อนครู นำไปสูการประเมินและแกไขปญหา

ร วมกัน หล ักการเปนชุมชนแหงการเร ียนร ู จะเปนเครื ่องม ือในการพัฒนาครูไดอย างต อเน ื ่องและยั ่งยืน  

การพัฒนาคร ูและบุคลากรทางการศึกษาจึงถ ือเป นส ิ ่งสำคัญที ่จะทำใหการจ ัดการศึกษามีประส ิทธ ิภาพ  

(ณรงค ขุมทอง, 2560)  

สำหรับโรงเรียนในเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังทอง 3 สังกัดเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา 

พิษณุโลก เขต 2 ป 2566 พบวา มีโรงเรียนเครือขาย 8 โรงเรียน จำนวนผู บริหารและบุคลากรครู 186 คน  

มีรูปแบบการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนตน พบวาผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาขาด

การแลกเปลี่ยนประสบการณความรู เนื่องจากบุคลากรมีการโยกยายอยูบอยครั้ง คุณวุฒิและวัยวุฒิตางกัน ขนาดของ

โรงเร ียนและความพร อมม ีความแตกต างก ันโดยส ิ ้นเช ิ ง  ส  งผลให คร ูพ ัฒนากระบวนการจ ัดการเร ียน 

การสอนเพียงลำพัง ซึ่งฮอรด (Hord, 1997) กลาววา ครูผูสอนสวนใหญที่รูสึกโดดเดี่ยวในการทำงาน เมื่อพบความรู

ใหมในการพัฒนาการเรียนการสอน สงผลใหครูรูสึกดีข้ึน มีความกระตือรือรน มีความรับผิดชอบ ท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีสอน

ในช้ันเรียนใหมีผลดียิ่งข้ึน  

วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) กลาววาปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ไดแก ภาวะ

ผ ู นำทางว ิชาการ บรรยากาศองคกร โครงสร างองคกร และวัฒนธรรมองคกร จากปจจัยความสำคัญของ 

การเปนชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพดังกลาวสงผลอยางยิ ่งตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Communities : PLC) 
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ดังนั้น ผูวิจัยจึงมุงศึกษาปจจัยที่สงผลตอความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ซึ่งเปนสิ่งที่สงผลให

ผ ู บร ิหารและบุคลากรทางการศึกษาเกิดกระบวนการแลกเปลี ่ยนเรียนรู อยางเปนระบบและทราบถึงปจจัย 

ท่ีมีผลตอความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือใหผูท่ีสนใจสามารถนำขอมูลท่ีไดไปพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน  

 

วัตถุประสงค 
1. เพื ่อศึกษาระดับความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนในเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาวังทอง 3  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

2. เพื่อศึกษาระดับของปจจัยที่สงผลตอความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนในเครือขาย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาวังทอง 3  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2  

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพกับปจจัยที่สงผลตอความเปน

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนในเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังทอง 3  สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2  

4. เพื ่อสรางสมการพยากรณความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวีชาชีพของโรงเรียนในเครือขายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาวังทอง 3  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย   

   

 

 

 

 

 

 

  

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

ดานโครงสรางโรงเรียน (X1) 

ดานภาวะผูนำ (X3) 

ดานวัฒนธรรมองคกร (X4) 

ดานบรรยากาศโรงเรียน (X2) 

ความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

1. ดานการสนับสนุนและการเปนผูนำรวมกัน   

2. ดานการสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน   

3. ดานการปฏิบัติงานแบบรวมมือ และนำไป

ประยุกตใช 

4. ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล 

ตัวแปรพยากรณ ตัวแปรเกณฑ 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร ไดแก ผู บริหารสถานศึกษาและครูผู สอนในสถานศึกษา ในกลุมเครือขายพัฒนาการศึกษา 

วังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จำนวน 8 โรงเรียน ประชากรทั้งหมด

จำนวน 186 คน โดยแบงออกเปนผูบริหารสถานศึกษาจำนวน 11 คน  และครูผูสอนจำนวน 175 คน  

 กลุมตัวอยางผูวิจัยไดกำหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie  

R. V. & Morgan, 1970 อางอิงใน สถิรพร เชาวนชัย, 2561) ไดกลุ มตัวอยาง จำแนกเปนผู บริหารสถานศึกษา 

จำนวน 11 คน โดยใชวิธีแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และครูผู สอนจำนวน 127 คน ในโรงเรียนใน 

กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาวังทอง 3 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 โดยทำการ 

สุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามสัดสวนของครูแตละโรงเรียน 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

ไดแก แบบสอบถามปจจัยท่ีสงผลตอความเปนชุมชนแหงการเรยีนรูของโรงเรยีนในเครอืขายพัฒนาคุณภาพการศกึษาวัง

ทอง 3  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ ไดแก เพศ อายุ และ

ตำแหนง  

 ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับความเปนชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรยีนในเครอืขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา

วังทอง 3  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดังน้ี 1) ดานการสรางคานิยมและวิสัยทัศน

รวมกัน  2) ดานการสนับสนุนและการเปนผูนำรวมกัน 3) ดานการปฏิบัติงานแบบรวมมือ และนำไปประยุกตใช 4) 

ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล มีลักษณะเปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale)  

 ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความเปนชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรียนในเครือขายพัฒนา

ค ุณภาพการศ ึกษาว ังทอง 3  ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษาพิษณุโลก เขต 2 ด ัง น้ี   

1) ดานโครงสรางโรงเรียน 2) ดานบรรยากาศโรงเรียน 3) ดานภาวะผูนำ 4) ดานวัฒนธรรมองคกร มีลักษณะเปนแบบ

มาตรประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) แบบสอบถามฉบับดังกลาว ผู วิจัยไดใหผู เชี ่ยวชาญ จำนวน 3 ทาน 

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหา โดยคัดเลือกขอคำถามที่มีคา IOC มากกวา 0.60 ซึ ่งขอคำถามในแบบสอบถาม 

มีคาระหวาง 0.67 -1 จากนั้นนำแบบสอบถามไปทดลองใช (Try-out) กับผูบริหารและครูโรงเรียนในเครือขายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาวังทอง 3  ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ที ่ ไม ใช  

กลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน มีคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม ดังตาราง 1  

 

ตาราง 1  แสดงจำนวนขอและคาความเชื่อม่ันของเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
ท่ี ดาน จำนวน (ขอ) คาความเชื่อมั่น 
1 แบบสอบถามดานโครงสรางโรงเรยีน 4 0.812 
2 แบบสอบถามดานบรรยากาศโรงเรียน 3 0.713 
3 แบบสอบถามดานภาวะผูนำ 3 0.911 
4 แบบสอบถามดานวัฒนธรรมองคกร 3 0.824 
5 แบบสอบถามความเปนชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ 15 0.942 
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การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยทำหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลไปยังผูอำนวยการโรงเรียนที่เปนกลุม

ต ัวอย าง แล วจ ึงนำแบบสอบถามสงไปยังแตละโรงเร ียนทาง Google Form เม ื ่อได ร ับแบบสอบถามคืน 

จึงตรวจสอบความเรียบรอย ซึ่งไดแบบสอบถามกลับคืนมา จำนวน 127 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 แลวจึงดำเนินการ

วิเคราะหขอมูลตอไป 

การวิเคราะหข อมูล ผ ู ว ิจ ัยวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจ ัย 1) เพื ่อศึกษาระดับความเปนชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ของโรงเรียนในเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังทอง 3  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดวยคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) เพื่อศึกษาระดับของปจจัย 

ท่ีสงผลตอความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนในเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังทอง 3  สังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ด วยคาเฉลี ่ยและคาสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน  

3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ กับปจจัยที่สงผลตอความเปนชุมชนแหง

การเร ียนรูทางว ิชาช ีพของโรงเร ียนในเคร ือข ายพ ัฒนาค ุณภาพการศ ึกษาว ังทอง 3  ส ั งก ัดสำน ักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดวยการวิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s 

Co r re la t ion  Coe ffic ient )  และ  4 )  เพ ื ่ อสร  า งสมการพยากรณ ความ เป นช ุ มชนแห  งการ เร ี ยนรู  

ทางวิชาชีพของโรงเรียนในเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังทอง 3  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดวยการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบปกต ิ(Enter Multiple Regression Analysis) 
 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาความเปนชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ ของของโรงเรียนในกลุมเครือขายพัฒนา
การศึกษาวังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 สามารถแสดงไดดังตาราง 2  
 
ตารางท่ี 2 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนในกลุม

เครือขายพัฒนาการศึกษาวังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

ท่ี ความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
N = 127  

ระดับ ลำดับท่ี 
�̅�𝑥 S.D. 

1 ดานการสนับสนุนและการเปนผูนำรวมกัน   4.64 0.56 มากท่ีสุด 3 

2 ดานการสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน   4.63 0.50 มากท่ีสุด 4 

3 ดานการปฏิบัติงานแบบรวมมือ และนำไปประยุกตใช 4.68 0.45 มากท่ีสุด 2 

4 ดานการแลกเปลีย่นเรยีนรูระหวางบุคคล 4.72 0.44 มากท่ีสุด 1 

รวม 4.66 0.43 มากท่ีสุด  

 จากตารางที่ 2 พบวา ความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดกลุมเครือขายพัฒนา

การศึกษาวังทอง 3 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2  อยูในระดับมากที่สุด (�̅�𝑥=4.66, 
S.D.=0.43)   
 2. ผลการศึกษาระดับปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนในกลุมเครือขาย
พัฒนาการศึกษาวังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
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ตารางท่ี 3 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
ของโรงเรียนในกลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาวังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาพิษณุโลก  
เขต 2 
 

ท่ี ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
N = 127  

ระดับ ลำดับท่ี 
�̅�𝑥 S.D. 

1 ดานโครงสรางโรงเรียน 4.69 0.49 มากท่ีสุด 3 

2 ดานบรรยากาศโรงเรยีน 4.71 0.42 มากท่ีสุด 2 

3 ดานภาวะผูนำ 4.64 0.60 มากท่ีสุด 4 

4 ดานวัฒนธรรมองคกร 4.75 0.42 มากท่ีสุด 1 

รวม 4.70 0.43 มากท่ีสุด  
  

 จากตารางที่ 3  พบวา ปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนในกลุม
เครือขายพัฒนาการศึกษาวังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2  มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมากท่ีสุด (�̅�𝑥=4.70, S.D.=0.43) 
 3. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน
ในกลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาวังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 สามารถ
แสดงไดดังตาราง 4  

 

ตารางที ่ 4 แสดงคาสัมประสิทธิ ์สหพันธระหวางตัวแปรที ่ส งผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ 
ของโรงเรียนในกลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาวังทอง 3 สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 2 

ความสัมพันธ
ระหวางตัวแปร 

ดานโครงสราง
โรงเรียน  

(X1)  

ดานบรรยากาศ
โรงเรียน  

(X2)  

ดานภาวะผูนำ  
(X3)  

ดานวฒันธรรม
องคกร  
(X4) 

ความเปนชุมชน
แหงการเรียนรู (Y) 

0.623 0.753 0.714 0.715 

 แตกตางอยางมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 
  
  จากตาราง 4 พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพของโรงเรียนในกลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาวังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 2 อยูระหวาง 0.623-0.753 และปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางของโรงเรียนในกลุม
เครือขายพัฒนาการศึกษาวังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 มีคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธสูงที่สุด ไดแก ดานบรรยากาศโรงเรียน (rxy=0.753) รองลงมา ไดแก ดานวัฒนธรรมองคกร (rxy=0.715) 
ดานภาวะผูนำ (rxy=0.714) และต่ำท่ีสุด ไดแก ดานโครงสรางโรงเรียน (rxy=0.623) 
 4. ผลการคนหาตัวแปรพยากรณที่ดีและสรางสมการณพยากรณการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนในกลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาวังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 
2 สามารถแสดงไดดังตาราง 5  
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ตาราง 5 แสดงผลการวิเคราะหสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธถดถอยพหุคูณแบบท่ัวไปของปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนในกลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาวังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
 

ตัวแปรพยากรณ b SEb β t Sig. 
ดานโครงสรางโรงเรียน (X1) 0.102 0.077 0.118 1.329 0.186 
ดานบรรยากาศโรงเรยีน (X2) 0.386 0.109 0.378 3.535** 0.001 
ดานภาวะผูนำ (X3) 0.246 0.058 0.349 4.267** 0.000 
ดานวัฒนธรรมองคกร (X4) 0.054 0.119 0.053 0.452 0.652 
R =     0.803      
R2 =     0.645      
R2adj =     0.633      
SEest =     0.25788      
F =     55.368      
a =     .979           

** แตกตางอยางมีนัยสำคญัท่ีระดบั .01 

 จากตาราง 5 พบวา ผลการสัมประสิทธิ์สหสัมพันธถดถอยพหุคูณแบบปกติของปจจัยที่สงผลตอการเปน

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนในกลุมเครือขายวังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ดาน ไดแก ดานภาวะผูนำ (X3) และดานบรรยากาศ

โรงเรียน (X2) สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนในกลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาวังทอง 3 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากับ 

0.803 มีอำนาจพยากรณ (R2) ไดรอยละ 64.5 มีคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเทากับ 0.26 ซึ่งสามารถเขียนสมการณ

พยากรณในรูปแบบคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานลำดับ ดังน้ี  

𝑌𝑌�   = 0.979 + 0.246X3 + 0.386X2  

 �̂�𝑧𝑦𝑦 = 0.349X3 + 0.378X2 

 

 

สรุปและอภิปรายผล 
 1. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยที ่ส งผลตอความเปนชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียนในเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก 

เขต 2 สามารถสรุปและอภิปรายผลการวิจัย ไดดังน้ี 

  1.1 ผลการศึกษาปจจัยแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนในเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

วังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ปจจัยที่สงผลตอการเรียนรูทางวิชาชีพในภาพรวมทั้งหมดอยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงสุด

ไดแก ปจจัยดานบรรยากาศโรงเรียน ทั้งนี้เนื่องจากสถาพแวดลอมภายในโรงเรียนที่ดี โดยการสรางความประทับใจ 

และความรูสึกที่ดีระหวางครู ครูมีการรวมแรงรวมใจกันทำงานมีความเอ้ืออาทรและจริงใจตอกัน ซึ่งสอดคลองกับ 

วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) ไดทำวิจัยเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูใน

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา พบวาลักษณะภายในของแตละองคกรที่ทำใหแตละองคกรแตกตางกันมีอิทธิพลตอ
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พฤติกรรมของบุคคลในองคกรสภาพแวดลอมในระบบงานและสถานท่ี การรับรู หรือรับรูถึงสิ่งแวดลอม การมีสวนรวม

ในการทำงาน หรือบรรยากาศในสถานที่ทำงานที่ประกอบไปดวยการผสมผสานระหวางบรรทัดฐาน คุณคา ความ

คาดหวัง นโยบาย และแนวทางการทำงานที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลในองคกรมีเปาหมายในการปฏิบัติงาน

รวมกัน สามารถทำงานเปนทีมได สงผลตอพฤติกรรมในการปฏิบัติงานและประสทิธิภาพของการทำงาน และสอดคลอง

กับ จิตลดา หนูดอนทราย ( 2562) ไดทำวิจัยเรื่องโมเดลเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 พบวา ดานบรรยากาศโรงเรียนจะ

ประกอบดวยการมีสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนที่ดีมีการสรางความประทับใจและความรูสึกที่ดีระหวางครูมีการ

ทำงานท่ีเกิดจากความรวมมือรวมแรง มีความเอ้ืออาทรและจริงใจการทำงานแบบทีมของสถานศึกษาการรวมกลุมของ

คนในสังคม 

     1.2 ผลการศึกษาปจจัยแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนในเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

วังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ปจจัยที่สงผลตอการเรียนรูทางวิชาชีพในภาพรวมทั้งหมดอยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธต่ำสุด 

ไดแกดานโครงสรางโรงเรียน ทั้งนี้อาจเนื่องจากสถานศึกษาที่มีระบบการบริหารงานในแตละแหงเปนไปในทิศทาง

เดียวกัน มีการกำหนดเปาหมายและทิศทางการดำเนินงานและมีการจัดงานใหเปนระบบครูมีการทำงานที่เปนขั้นตอน 

จึงบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่สถานศึกษาตั้งไว ซึ่งสอดคลองกับ จิตลดา  หนูดอนทราย (2562) ไดทำวิจัยเรื่อง

โมเดลเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 พบวา โครงสรางโรงเรียน เปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอการพัฒนาครูที่มีสวนรวมในการ

พัฒนาสถานศึกษาใหเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โรงเรียนท่ีสามารถดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพน้ันตอง

มีโครงสรางและกระบวนการท่ีเหมาะสม  

2. ผลการคนหาตัวแปรพยากรณที ่ดีที ่สงผลตอความเปนชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

ในเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2

สามารถสรุปและอภิปรายผลการวิจัย ไดดังน้ี 

    2.1 ดานบรรยากาศโรงเรียน เปนตัวแปรพยากรณท่ีดีในการทำนายความเปนชุมชนแหงการเรยีนรู 

ทางวิชาชีพ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากบรรยากาศภายในโรงเรียนที่เปนกันเอง ผูบริหารและคณะครูมีเปาหมายและชวยกัน

ปฏิบัติงานเปนทีม มีเพ่ือนรวมงานท่ีดี รูสึกวาตนเองเปนบุคคลท่ีมีคุณคาไดรับการยอมรับในการแสดงความคิดเห็นและ

ความร ู ความสามารถซ ึ ่ งก ันและก ัน ร วมก ันจัดสภาพแวดล อมที ่ เอ ื ้อต อการเป นช ุมชนแหงการเร ียนรู  

ทางวิชาชีพ ซึ ่งสอดคลองกับแนวคิดของ จิตลดา หนูดอนทราย (2562) ที ่กลาววา ดานบรรยากาศโรงเรียน  

จะประกอบดวยการมีสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนที่ดีมีการสรางความประทับใจและความรู สึกที่ดีระหวางครู  

มีการทำงานที ่เกิดจากความรวมมือรวมแรง มีความเอื ้ออาทรและจริงใจ การทำงานแบบทีมของสถานศึกษา  

การรวมกลุมของคนในสังคม และสอดคลองกับ วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) ลักษณะภายในของแตละองคกรที่ทำให

แตละองคกรแตกตางกันมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลในองคกร สภาพแวดลอมในระบบงานและสถานที่ การรับรู 

หรือรับรูถึงสิ่งแวดลอม การมีสวนรวมในการทำงาน หรือบรรยากาศในสถานที่ทำงานที่ประกอบไปดวยการผสมผสาน

ระหวางบรรทัดฐาน คุณคา ความคาดหวัง นโยบาย และแนวทางการทำงานที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลใน

องคกร มีเปาหมายในการปฏิบัติงานรวมกัน สามารถทำงานเปนทีมได สงผลตอพฤติดรรมในการปฏิบัติงานและ

ประสิทธิภาพของการทำงาน 

    2.2 ดานภาวะผูนำ เปนตัวแปรพยากรณที ่ดีในการทำนายการเปนชุมชนแหงการเรียนรู ทาง

วิชาชีพ ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาถือวามีบทบาทสำคัญที่สงผลตอการใหความรวมมือในการสรางชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ เนื่องจากผูนำจะตองใชทักษะในการสรางความสัมพันธท่ีดีในองคกร โดยจะตองเปนผูที ่มี

คุณลักษณะที่สงางามและนาเลื่อมใสตอบุคลากรในองคกร สอดคลองกับแนวคิดของ ศกลวรรณ สินประเสริฐ (2562)  
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ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PCL) ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 กลาววา ผูท่ีจะเปนผูนำไดน้ันจะตองมีคุณลักษณะบุคลิกภาพพิเศษกวาคนท่ัว ๆ 

ไป ไดแก มีความเฉลี่ยวฉลาด มีความหลาหาญ มีความกระตือรือรน มีลักษณะทาทางที่ดีสงางามนาเลื่อมใส และมี

ความยุตธิรรม และยังสอดคลองกับ ศรสวรรค  เพชรมี (2558) ที่กลาววา ภาวะผูนำที่มีประสิทธิผลยอมขึ้นอยูกับการ

ปฏิ ส ั มพ ั น ธ ร ะหว  า ง ล ั กษณะผ ู  น ำ  พฤต ิ ก ร รมผ ู  น ำ และอ งค  ป ร ะกอบ ในสถานกา รณ  ภ า วะผ ู  น ำ  

ซึ่งความสำคัญในการใชภาวะผูนำในการดำเนินงานโดยใหสมาชิกไดมีสวนรวมอยางแทจริงน้ัน จะตองเปนผูบริหารท่ีให

ความไววางใจ และเช่ือถือผูใตบังคับบัญชา รวมไปถึงการยอมรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาดวย 

 

ขอเสนอแนะ  
ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  1. จากการศึกษาพบวาปจจัยที่เกี่ยวของตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล ดังนั้น ผูบริหารและครูควรมีการชวยเหลือซึ่งกันและกัน แลกเปลี่ยน

เทคนิคการสอน วิเคราะหและทบทวนการทำงานหรือกิจกรรมเพื่อแกไขปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 

สรางเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น เคารพซึ่งกันและกัน มีความเอ้ืออาทรและอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพครูควรจัดกิจกรรม

การเรียนรูโดยใหนักเรียนแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระจนเกิดเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

  2. ผลการวิจัยพบวาปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ คือ ปจจัยดานวัฒนธรรมโดย 

ผูบริหารและครูตองรวมกันสงเสริมพฤติกรรมที่ทำใหสมาชิกในองคกรเกิดความผูกพันกันในองคกร การสรางทัศนคติ 

คานิยมท่ีสงเสริมการปฏิบัติงานท่ีดีของสมาชิกในองคกร และประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีในการปฏิบัติงานแกสมาชิก

ใหม 

   ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

   1. ควรมีการศึกษาปจจัยการสนับสนุน และรูปแบบการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน  

    2. ควรมีการศึกษาระดับคุณภาพของผูเรียนท่ีเกิดจาก ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน 
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