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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 2) ศึกษาระดับ

ของปจจัยท่ีสงผลตอความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางความเปนชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพกับปจจัยความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวีชาชีพ 4) สรางสมการพยากรณความเปนชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนในเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังทอง 3  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศ ึกษาพิษณุโลก เขต 2 กล ุ มต ัวอย าง ได แก   ผ ู บร ิหารสถานศึกษา และคร ูผ ู สอนในสถานศ ึกษา 

ในกลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาวังทอง 3 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จำนวน 127 คน 

กำหนดขนาดกลุ มต ัวอย างด วยตารางเครจซี ่และมอร แกน (Krejcie & Morgan) ได มาโดยการส ุ มแบบ 

แบงชั้น เก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามปจจัยที่สงผลตอความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน 

ในเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s 

Correlation Coefficient) และการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) 

ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนในเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา

วังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 2) ระดับ

ปจจัยที่สงผลตอความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนในเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังทอง 3 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 3) คาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธระหวางตัวแปรท่ีสงผลตอความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนในเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาวังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2  พบวา มีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธอยูระหวาง 0.623 – 0.753 และปจจัยที่สงผลตอความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน 
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ในเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 สูง

ท่ีสุด  คือ ดานวัฒนธรรมองคกร และต่ำท่ีสุด คือ ดานภาวะผูนำ และ 4) ผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบปกติ ของ

ปจจัยที่สงผลตอความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนในเครือขายพัฒนาคณุภาพการศึกษาวังทอง 3 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 2 ดาน 

ไดแก ดานบรรยากาศโรงเรียน (X2) ดานภาวะผูนำ (X3) สงผลตอความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ

โรงเรียนในเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 

2 โดยมีคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากับ 0.803 มีอำนาจพยากรณ (R2) ไดรอยละ 64.5 มีคาความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐาน เทากับ 0.26 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานตามลำดับ

ดังน้ี 

𝑌𝑌�   = 0.979 + 0.246X3 + 0.386X2  

 �̂�𝑧𝑦𝑦 = 0.349X3 + 0.378X2 

คำสำคัญ : ปจจัยท่ีสงผล, ความเปนชุมชนแหงการเรียนรู, กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาวังทอง 3 

 

 

Abstract 
  The purposes of this research were 1) to study the level of Professional learning community, 

2) to study the level of Professional learning community factors 3) to study the relationship between 

the Professional learning community factors and the Professional learning community, and 4) to 

determine appropriate forecasting variables and develop multiple linear regression that affects 

Professional learning community schools in the quality development network Wang Thong Education 

3, Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 2. The participants were 127 administrators and 

teachers schools in the quality development network Wang Thong Education 3, Phitsanulok Primary 

Educational Service Area Office 2. The sample was indicated using Krejcie & Morgan table and 

randomly selected by stratified sampling method. Data were collected by the questionnaire, then 

analyzed by Pearson’s Correlation Coefficient and analyzed a Enter multiple regression analysis. The 

research found that:1) Professional learning community rate of schools in the quality development 

network Wang Thong Education 3, Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 2 is very high, 

2) The level of factors affecting Professional learning community of schools in the quality 

development network Wang Thong Education 3, Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 

2 is very high.,3) The factors affecting Professional learning community schools in the quality 

development network Wang Thong Education 3, Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 

2 coefficient are between 0.623 – 0.753 The most affecting factor is the corporate culture while the 

least affecting factor is the Leadership, and 4) The multiple regression with the significance level of 

0.01 are consisted of 2 factors school climate (x2), Leadership (x3), that affect Professional learning 

community schools in the quality development network Wang Thong Education 3, Phitsanulok 

Primary Educational Service Area Office 2. The model correlation (R) is 0.803, the coefficient of 

multiple determination (R2) is 64.5%, and the standard error is 0.26. The regression equations are; 
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  𝑌𝑌�   = 0.979 + 0.246X3 + 0.386X2  

      �̂�𝑧𝑦𝑦 = 0.349X3 + 0.378X2 

Keywords: Factors affecting, Professional learning community, the quality development network 

Wang Thong Education 3 

 

บทนำ  
สิ่งที่สำคัญที่สุดสำหรับการพัฒนาประชาชนคนไทยใหสามารถแขงขันกับตางประเทศไดนั้น คือ การศึกษา 

เพราะการศึกษาสามารถพัฒนาคนซึ่งเปนปจจัยที่สำคัญที่สุด ในการพัฒนาประเทศและมีทักษะสำคัญที่จะสามารถ

ดำรงชีวิตอยูในโลกยุคปจจุบันอยางมีความสุขดวยความมีคุณธรรมและจริยธรรม ดังท่ี พระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ไดระบุวาปจจุบันเปนชวงเวลาของการปฏิรูป 

การเรียนรูใหบุคลากรทุกฝายในทุกระดับการศึกษา และการศึกษาทุกประเภทตอบสนองตอพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติคือ การเปนนักเรียนรู (Learner) เพ่ือทำใหเปนองคการแหงการเรียนรู ชุมชนแหงการเรียนรูและสังคมไทยเปน

สังคมแหงการเรียนรู  

สำนักงานเลขาธิการคุรุสภาไดนำแนวคิดสำคัญในการพัฒนาวิชาชีพในรูปแบบของชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ Professional Learning Community (PLC) โดยสงเสริมสนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีการ

รวมมือรวมพลังกันพัฒนาวิชาการและวิชาชีพที่อิงพื้นที่เปนฐานในการพัฒนา โดยรวมกลุมกันเปนเครือขายวิชาชีพ ท่ี

ครอบคลุมเครือขาย 3 ระดับ คือ ระดับผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ระดับหนวยงานทางการศึกษา และระดับกลุม

สมาช ิกว ิชาช ีพคร ู  (สำน ักงานเลขาธ ิการค ุ ร ุ สภา ,  2561,หน  า1)  ซ ึ ่ งการ เป นช ุมชนแห  งการ เร ียนรู  

ทางว ิชาชีพถือเป นแนวทางหน่ึงในการพัฒนาประสิทธ ิภาพครู เพ ื ่อให คร ูสามารถพัฒนานักเร ียนไดอยาง 

เต็มความสามารถ และรวมผลักดันการเปนชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพนำมาพัฒนาครู โดยใชเครือขาย 

ในสถานศึกษาและชุมชน ใหสามารถเรียนรูดวยตนเองและเรียนรูจากเพื่อนครู นำไปสูการประเมินและแกไขปญหา

ร วมกัน หล ักการเปนชุมชนแหงการเร ียนร ู จะเปนเครื ่องม ือในการพัฒนาครูไดอย างต อเน ื ่องและยั ่งยืน  

การพัฒนาคร ูและบุคลากรทางการศึกษาจึงถ ือเป นส ิ ่งสำคัญที ่จะทำใหการจ ัดการศึกษามีประส ิทธ ิภาพ  

(ณรงค ขุมทอง, 2560)  

สำหรับโรงเรียนในเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังทอง 3 สังกัดเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา 

พิษณุโลก เขต 2 ป 2566 พบวา มีโรงเรียนเครือขาย 8 โรงเรียน จำนวนผู บริหารและบุคลากรครู 186 คน  

มีรูปแบบการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนตน พบวาผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาขาด

การแลกเปลี่ยนประสบการณความรู เนื่องจากบุคลากรมีการโยกยายอยูบอยครั้ง คุณวุฒิและวัยวุฒิตางกัน ขนาดของ

โรงเร ียนและความพร อมม ีความแตกต างก ันโดยส ิ ้นเช ิ ง  ส  งผลให คร ูพ ัฒนากระบวนการจ ัดการเร ียน 

การสอนเพียงลำพัง ซึ่งฮอรด (Hord, 1997) กลาววา ครูผูสอนสวนใหญที่รูสึกโดดเดี่ยวในการทำงาน เมื่อพบความรู

ใหมในการพัฒนาการเรียนการสอน สงผลใหครูรูสึกดีข้ึน มีความกระตือรือรน มีความรับผิดชอบ ท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีสอน

ในช้ันเรียนใหมีผลดียิ่งข้ึน  

วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) กลาววาปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ไดแก ภาวะ

ผ ู นำทางว ิชาการ บรรยากาศองคกร โครงสร างองคกร และวัฒนธรรมองคกร จากปจจัยความสำคัญของ 

การเปนชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพดังกลาวสงผลอยางยิ ่งตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Communities : PLC) 
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ดังนั้น ผูวิจัยจึงมุงศึกษาปจจัยที่สงผลตอความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ซึ่งเปนสิ่งที่สงผลให

ผ ู บร ิหารและบุคลากรทางการศึกษาเกิดกระบวนการแลกเปลี ่ยนเรียนรู อยางเปนระบบและทราบถึงปจจัย 

ท่ีมีผลตอความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือใหผูท่ีสนใจสามารถนำขอมูลท่ีไดไปพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน  

 

วัตถุประสงค 
1. เพื ่อศึกษาระดับความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนในเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาวังทอง 3  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

2. เพื่อศึกษาระดับของปจจัยที่สงผลตอความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนในเครือขาย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาวังทอง 3  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2  

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพกับปจจัยที่สงผลตอความเปน

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนในเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังทอง 3  สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2  

4. เพื ่อสรางสมการพยากรณความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวีชาชีพของโรงเรียนในเครือขายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาวังทอง 3  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย   

   

 

 

 

 

 

 

  

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

ดานโครงสรางโรงเรียน (X1) 

ดานภาวะผูนำ (X3) 

ดานวัฒนธรรมองคกร (X4) 

ดานบรรยากาศโรงเรียน (X2) 

ความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

1. ดานการสนับสนุนและการเปนผูนำรวมกัน   

2. ดานการสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน   

3. ดานการปฏิบัติงานแบบรวมมือ และนำไป

ประยุกตใช 

4. ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล 

ตัวแปรพยากรณ ตัวแปรเกณฑ 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร ไดแก ผู บริหารสถานศึกษาและครูผู สอนในสถานศึกษา ในกลุมเครือขายพัฒนาการศึกษา 

วังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จำนวน 8 โรงเรียน ประชากรทั้งหมด

จำนวน 186 คน โดยแบงออกเปนผูบริหารสถานศึกษาจำนวน 11 คน  และครูผูสอนจำนวน 175 คน  

 กลุมตัวอยางผูวิจัยไดกำหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie  

R. V. & Morgan, 1970 อางอิงใน สถิรพร เชาวนชัย, 2561) ไดกลุ มตัวอยาง จำแนกเปนผู บริหารสถานศึกษา 

จำนวน 11 คน โดยใชวิธีแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และครูผู สอนจำนวน 127 คน ในโรงเรียนใน 

กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาวังทอง 3 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 โดยทำการ 

สุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามสัดสวนของครูแตละโรงเรียน 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

ไดแก แบบสอบถามปจจัยท่ีสงผลตอความเปนชุมชนแหงการเรยีนรูของโรงเรยีนในเครอืขายพัฒนาคุณภาพการศกึษาวัง

ทอง 3  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ ไดแก เพศ อายุ และ

ตำแหนง  

 ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับความเปนชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรยีนในเครอืขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา

วังทอง 3  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดังน้ี 1) ดานการสรางคานิยมและวิสัยทัศน

รวมกัน  2) ดานการสนับสนุนและการเปนผูนำรวมกัน 3) ดานการปฏิบัติงานแบบรวมมือ และนำไปประยุกตใช 4) 

ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล มีลักษณะเปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale)  

 ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความเปนชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรียนในเครือขายพัฒนา

ค ุณภาพการศ ึกษาว ังทอง 3  ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษาพิษณุโลก เขต 2 ด ัง น้ี   

1) ดานโครงสรางโรงเรียน 2) ดานบรรยากาศโรงเรียน 3) ดานภาวะผูนำ 4) ดานวัฒนธรรมองคกร มีลักษณะเปนแบบ

มาตรประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) แบบสอบถามฉบับดังกลาว ผู วิจัยไดใหผู เชี ่ยวชาญ จำนวน 3 ทาน 

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหา โดยคัดเลือกขอคำถามที่มีคา IOC มากกวา 0.60 ซึ ่งขอคำถามในแบบสอบถาม 

มีคาระหวาง 0.67 -1 จากนั้นนำแบบสอบถามไปทดลองใช (Try-out) กับผูบริหารและครูโรงเรียนในเครือขายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาวังทอง 3  ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ที ่ ไม ใช  

กลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน มีคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม ดังตาราง 1  

 

ตาราง 1  แสดงจำนวนขอและคาความเชื่อม่ันของเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
ท่ี ดาน จำนวน (ขอ) คาความเชื่อมั่น 
1 แบบสอบถามดานโครงสรางโรงเรยีน 4 0.812 
2 แบบสอบถามดานบรรยากาศโรงเรียน 3 0.713 
3 แบบสอบถามดานภาวะผูนำ 3 0.911 
4 แบบสอบถามดานวัฒนธรรมองคกร 3 0.824 
5 แบบสอบถามความเปนชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ 15 0.942 
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การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยทำหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลไปยังผูอำนวยการโรงเรียนที่เปนกลุม

ต ัวอย าง แล วจ ึงนำแบบสอบถามสงไปยังแตละโรงเร ียนทาง Google Form เม ื ่อได ร ับแบบสอบถามคืน 

จึงตรวจสอบความเรียบรอย ซึ่งไดแบบสอบถามกลับคืนมา จำนวน 127 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 แลวจึงดำเนินการ

วิเคราะหขอมูลตอไป 

การวิเคราะหข อมูล ผ ู ว ิจ ัยวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจ ัย 1) เพื ่อศึกษาระดับความเปนชุมชน 

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ของโรงเรียนในเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังทอง 3  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดวยคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) เพื่อศึกษาระดับของปจจัย 

ท่ีสงผลตอความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนในเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังทอง 3  สังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ด วยคาเฉลี ่ยและคาสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน  

3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ กับปจจัยที่สงผลตอความเปนชุมชนแหง

การเร ียนรูทางว ิชาช ีพของโรงเร ียนในเคร ือข ายพ ัฒนาค ุณภาพการศ ึกษาว ังทอง 3  ส ั งก ัดสำน ักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดวยการวิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s 

Co r re la t ion  Coe ffic ient )  และ  4 )  เพ ื ่ อสร  า งสมการพยากรณ ความ เป นช ุ มชนแห  งการ เร ี ยนรู  

ทางวิชาชีพของโรงเรียนในเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังทอง 3  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดวยการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบปกต ิ(Enter Multiple Regression Analysis) 
 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาความเปนชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ ของของโรงเรียนในกลุมเครือขายพัฒนา
การศึกษาวังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 สามารถแสดงไดดังตาราง 2  
 
ตารางท่ี 2 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนในกลุม

เครือขายพัฒนาการศึกษาวังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

ท่ี ความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
N = 127  

ระดับ ลำดับท่ี 
�̅�𝑥 S.D. 

1 ดานการสนับสนุนและการเปนผูนำรวมกัน   4.64 0.56 มากท่ีสุด 3 

2 ดานการสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน   4.63 0.50 มากท่ีสุด 4 

3 ดานการปฏิบัติงานแบบรวมมือ และนำไปประยุกตใช 4.68 0.45 มากท่ีสุด 2 

4 ดานการแลกเปลีย่นเรยีนรูระหวางบุคคล 4.72 0.44 มากท่ีสุด 1 

รวม 4.66 0.43 มากท่ีสุด  

 จากตารางที่ 2 พบวา ความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดกลุมเครือขายพัฒนา

การศึกษาวังทอง 3 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2  อยูในระดับมากที่สุด (�̅�𝑥=4.66, 
S.D.=0.43)   
 2. ผลการศึกษาระดับปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนในกลุมเครือขาย
พัฒนาการศึกษาวังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
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ตารางท่ี 3 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
ของโรงเรียนในกลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาวังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาพิษณุโลก  
เขต 2 
 

ท่ี ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
N = 127  

ระดับ ลำดับท่ี 
�̅�𝑥 S.D. 

1 ดานโครงสรางโรงเรียน 4.69 0.49 มากท่ีสุด 3 

2 ดานบรรยากาศโรงเรยีน 4.71 0.42 มากท่ีสุด 2 

3 ดานภาวะผูนำ 4.64 0.60 มากท่ีสุด 4 

4 ดานวัฒนธรรมองคกร 4.75 0.42 มากท่ีสุด 1 

รวม 4.70 0.43 มากท่ีสุด  
  

 จากตารางที่ 3  พบวา ปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนในกลุม
เครือขายพัฒนาการศึกษาวังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2  มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมากท่ีสุด (�̅�𝑥=4.70, S.D.=0.43) 
 3. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน
ในกลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาวังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 สามารถ
แสดงไดดังตาราง 4  

 

ตารางที ่ 4 แสดงคาสัมประสิทธิ ์สหพันธระหวางตัวแปรที ่ส งผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ 
ของโรงเรียนในกลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาวังทอง 3 สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 2 

ความสัมพันธ
ระหวางตัวแปร 

ดานโครงสราง
โรงเรียน  

(X1)  

ดานบรรยากาศ
โรงเรียน  

(X2)  

ดานภาวะผูนำ  
(X3)  

ดานวฒันธรรม
องคกร  
(X4) 

ความเปนชุมชน
แหงการเรียนรู (Y) 

0.623 0.753 0.714 0.715 

 แตกตางอยางมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 
  
  จากตาราง 4 พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพของโรงเรียนในกลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาวังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 2 อยูระหวาง 0.623-0.753 และปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางของโรงเรียนในกลุม
เครือขายพัฒนาการศึกษาวังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 มีคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธสูงที่สุด ไดแก ดานบรรยากาศโรงเรียน (rxy=0.753) รองลงมา ไดแก ดานวัฒนธรรมองคกร (rxy=0.715) 
ดานภาวะผูนำ (rxy=0.714) และต่ำท่ีสุด ไดแก ดานโครงสรางโรงเรียน (rxy=0.623) 
 4. ผลการคนหาตัวแปรพยากรณที่ดีและสรางสมการณพยากรณการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนในกลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาวังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 
2 สามารถแสดงไดดังตาราง 5  
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ตาราง 5 แสดงผลการวิเคราะหสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธถดถอยพหุคูณแบบท่ัวไปของปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนในกลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาวังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
 

ตัวแปรพยากรณ b SEb β t Sig. 
ดานโครงสรางโรงเรียน (X1) 0.102 0.077 0.118 1.329 0.186 
ดานบรรยากาศโรงเรยีน (X2) 0.386 0.109 0.378 3.535** 0.001 
ดานภาวะผูนำ (X3) 0.246 0.058 0.349 4.267** 0.000 
ดานวัฒนธรรมองคกร (X4) 0.054 0.119 0.053 0.452 0.652 
R =     0.803      
R2 =     0.645      
R2adj =     0.633      
SEest =     0.25788      
F =     55.368      
a =     .979           

** แตกตางอยางมีนัยสำคญัท่ีระดบั .01 

 จากตาราง 5 พบวา ผลการสัมประสิทธิ์สหสัมพันธถดถอยพหุคูณแบบปกติของปจจัยที่สงผลตอการเปน

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนในกลุมเครือขายวังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ดาน ไดแก ดานภาวะผูนำ (X3) และดานบรรยากาศ

โรงเรียน (X2) สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนในกลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาวังทอง 3 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากับ 

0.803 มีอำนาจพยากรณ (R2) ไดรอยละ 64.5 มีคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเทากับ 0.26 ซึ่งสามารถเขียนสมการณ

พยากรณในรูปแบบคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานลำดับ ดังน้ี  

𝑌𝑌�   = 0.979 + 0.246X3 + 0.386X2  

 �̂�𝑧𝑦𝑦 = 0.349X3 + 0.378X2 

 

 

สรุปและอภิปรายผล 
 1. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยที ่ส งผลตอความเปนชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียนในเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก 

เขต 2 สามารถสรุปและอภิปรายผลการวิจัย ไดดังน้ี 

  1.1 ผลการศึกษาปจจัยแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนในเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

วังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ปจจัยที่สงผลตอการเรียนรูทางวิชาชีพในภาพรวมทั้งหมดอยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงสุด

ไดแก ปจจัยดานบรรยากาศโรงเรียน ทั้งนี้เนื่องจากสถาพแวดลอมภายในโรงเรียนที่ดี โดยการสรางความประทับใจ 

และความรูสึกที่ดีระหวางครู ครูมีการรวมแรงรวมใจกันทำงานมีความเอ้ืออาทรและจริงใจตอกัน ซึ่งสอดคลองกับ 

วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) ไดทำวิจัยเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูใน

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา พบวาลักษณะภายในของแตละองคกรที่ทำใหแตละองคกรแตกตางกันมีอิทธิพลตอ
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พฤติกรรมของบุคคลในองคกรสภาพแวดลอมในระบบงานและสถานท่ี การรับรู หรือรับรูถึงสิ่งแวดลอม การมีสวนรวม

ในการทำงาน หรือบรรยากาศในสถานที่ทำงานที่ประกอบไปดวยการผสมผสานระหวางบรรทัดฐาน คุณคา ความ

คาดหวัง นโยบาย และแนวทางการทำงานที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลในองคกรมีเปาหมายในการปฏิบัติงาน

รวมกัน สามารถทำงานเปนทีมได สงผลตอพฤติกรรมในการปฏิบัติงานและประสทิธิภาพของการทำงาน และสอดคลอง

กับ จิตลดา หนูดอนทราย ( 2562) ไดทำวิจัยเรื่องโมเดลเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 พบวา ดานบรรยากาศโรงเรียนจะ

ประกอบดวยการมีสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนที่ดีมีการสรางความประทับใจและความรูสึกที่ดีระหวางครูมีการ

ทำงานท่ีเกิดจากความรวมมือรวมแรง มีความเอ้ืออาทรและจริงใจการทำงานแบบทีมของสถานศึกษาการรวมกลุมของ

คนในสังคม 

     1.2 ผลการศึกษาปจจัยแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนในเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

วังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ปจจัยที่สงผลตอการเรียนรูทางวิชาชีพในภาพรวมทั้งหมดอยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธต่ำสุด 

ไดแกดานโครงสรางโรงเรียน ทั้งนี้อาจเนื่องจากสถานศึกษาที่มีระบบการบริหารงานในแตละแหงเปนไปในทิศทาง

เดียวกัน มีการกำหนดเปาหมายและทิศทางการดำเนินงานและมีการจัดงานใหเปนระบบครูมีการทำงานที่เปนขั้นตอน 

จึงบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่สถานศึกษาตั้งไว ซึ่งสอดคลองกับ จิตลดา  หนูดอนทราย (2562) ไดทำวิจัยเรื่อง

โมเดลเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 พบวา โครงสรางโรงเรียน เปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอการพัฒนาครูที่มีสวนรวมในการ

พัฒนาสถานศึกษาใหเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โรงเรียนท่ีสามารถดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพน้ันตอง

มีโครงสรางและกระบวนการท่ีเหมาะสม  

2. ผลการคนหาตัวแปรพยากรณที ่ดีที ่สงผลตอความเปนชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

ในเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2

สามารถสรุปและอภิปรายผลการวิจัย ไดดังน้ี 

    2.1 ดานบรรยากาศโรงเรียน เปนตัวแปรพยากรณท่ีดีในการทำนายความเปนชุมชนแหงการเรยีนรู 

ทางวิชาชีพ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากบรรยากาศภายในโรงเรียนที่เปนกันเอง ผูบริหารและคณะครูมีเปาหมายและชวยกัน

ปฏิบัติงานเปนทีม มีเพ่ือนรวมงานท่ีดี รูสึกวาตนเองเปนบุคคลท่ีมีคุณคาไดรับการยอมรับในการแสดงความคิดเห็นและ

ความร ู ความสามารถซ ึ ่ งก ันและก ัน ร วมก ันจัดสภาพแวดล อมที ่ เอ ื ้อต อการเป นช ุมชนแหงการเร ียนรู  

ทางวิชาชีพ ซึ ่งสอดคลองกับแนวคิดของ จิตลดา หนูดอนทราย (2562) ที ่กลาววา ดานบรรยากาศโรงเรียน  

จะประกอบดวยการมีสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนที่ดีมีการสรางความประทับใจและความรู สึกที่ดีระหวางครู  

มีการทำงานที ่เกิดจากความรวมมือรวมแรง มีความเอื ้ออาทรและจริงใจ การทำงานแบบทีมของสถานศึกษา  

การรวมกลุมของคนในสังคม และสอดคลองกับ วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) ลักษณะภายในของแตละองคกรที่ทำให

แตละองคกรแตกตางกันมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลในองคกร สภาพแวดลอมในระบบงานและสถานที่ การรับรู 

หรือรับรูถึงสิ่งแวดลอม การมีสวนรวมในการทำงาน หรือบรรยากาศในสถานที่ทำงานที่ประกอบไปดวยการผสมผสาน

ระหวางบรรทัดฐาน คุณคา ความคาดหวัง นโยบาย และแนวทางการทำงานที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลใน

องคกร มีเปาหมายในการปฏิบัติงานรวมกัน สามารถทำงานเปนทีมได สงผลตอพฤติดรรมในการปฏิบัติงานและ

ประสิทธิภาพของการทำงาน 

    2.2 ดานภาวะผูนำ เปนตัวแปรพยากรณที ่ดีในการทำนายการเปนชุมชนแหงการเรียนรู ทาง

วิชาชีพ ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาถือวามีบทบาทสำคัญที่สงผลตอการใหความรวมมือในการสรางชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ เนื่องจากผูนำจะตองใชทักษะในการสรางความสัมพันธท่ีดีในองคกร โดยจะตองเปนผูที ่มี

คุณลักษณะที่สงางามและนาเลื่อมใสตอบุคลากรในองคกร สอดคลองกับแนวคิดของ ศกลวรรณ สินประเสริฐ (2562)  
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ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PCL) ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 กลาววา ผูท่ีจะเปนผูนำไดน้ันจะตองมีคุณลักษณะบุคลิกภาพพิเศษกวาคนท่ัว ๆ 

ไป ไดแก มีความเฉลี่ยวฉลาด มีความหลาหาญ มีความกระตือรือรน มีลักษณะทาทางที่ดีสงางามนาเลื่อมใส และมี

ความยุตธิรรม และยังสอดคลองกับ ศรสวรรค  เพชรมี (2558) ที่กลาววา ภาวะผูนำที่มีประสิทธิผลยอมขึ้นอยูกับการ

ปฏิ ส ั มพ ั น ธ ร ะหว  า ง ล ั กษณะผ ู  น ำ  พฤต ิ ก ร รมผ ู  น ำ และอ งค  ป ร ะกอบ ในสถานกา รณ  ภ า วะผ ู  น ำ  

ซึ่งความสำคัญในการใชภาวะผูนำในการดำเนินงานโดยใหสมาชิกไดมีสวนรวมอยางแทจริงน้ัน จะตองเปนผูบริหารท่ีให

ความไววางใจ และเช่ือถือผูใตบังคับบัญชา รวมไปถึงการยอมรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาดวย 

 

ขอเสนอแนะ  
ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  1. จากการศึกษาพบวาปจจัยที่เกี่ยวของตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล ดังนั้น ผูบริหารและครูควรมีการชวยเหลือซึ่งกันและกัน แลกเปลี่ยน

เทคนิคการสอน วิเคราะหและทบทวนการทำงานหรือกิจกรรมเพื่อแกไขปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 

สรางเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น เคารพซึ่งกันและกัน มีความเอ้ืออาทรและอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพครูควรจัดกิจกรรม

การเรียนรูโดยใหนักเรียนแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระจนเกิดเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

  2. ผลการวิจัยพบวาปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ คือ ปจจัยดานวัฒนธรรมโดย 

ผูบริหารและครูตองรวมกันสงเสริมพฤติกรรมที่ทำใหสมาชิกในองคกรเกิดความผูกพันกันในองคกร การสรางทัศนคติ 

คานิยมท่ีสงเสริมการปฏิบัติงานท่ีดีของสมาชิกในองคกร และประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีในการปฏิบัติงานแกสมาชิก

ใหม 

   ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

   1. ควรมีการศึกษาปจจัยการสนับสนุน และรูปแบบการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน  

    2. ควรมีการศึกษาระดับคุณภาพของผูเรียนท่ีเกิดจาก ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน 
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