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บทคัดย�อ 
วัตถุประสงคI: เพ่ือศึกษาต#นทุนตามกิจกรรมการพยาบาลการให#ยาเคมีบําบัดสําหรับผู#ป4วยมะเร็งเต#านม                
ในโรงพยาบาลตติยภูมิแห?งหน่ึงในมุมมองของผู#ให#บริการ 
วิธีการวิจัย: เปLนการวิจัยเชิงพรรณนา ประชากรคือรายงานต#นทุนของบุคลากรทางการพยาบาล 9 คน กลุ?มตัวอย?าง 
คือผู#รับบริการ 30 ราย เลือกตัวอย?างแบบเจาะจง เครื่องมือวิจัยประกอบด#วย 1) แบบบันทึกข#อมูลต#นทุนต?อ     
หน?วยบริการ 2) พจนานุกรมกิจกรรมการพยาบาล 3) แบบบันทึกข#อมูลต#นทุนกิจกรรมการพยาบาล โดยมีค?าดัชนี
ความตรงเชิงเน้ือหา 0.96 และค?าความเที่ยงของการสังเกตเท?ากับ 1.0 วิเคราะห!ข#อมูลด#วยสถิติเชิงพรรณนา 
ผลการวิจัย: ต#นทุนรวมของกิจกรรมการพยาบาลเท?ากับ 54,460.08 บาท โดยกิจกรรมระยะขณะให#ยาเคมีบําบัด      
มีต#นทุนสูงสุด 45,038.23 บาท (ร#อยละ 81.45) รองลงมาคือระยะก?อนให#ยา 4,610.53 บาท (ร#อยละ 8.39) และ      
กิจกรรมการบริหารจัดการและงานสนับสนุนตํ่าสุด 956.46 บาท (ร#อยละ 3.17) องค!ประกอบของต#นทุนสูงสุดคือ     
ค?าวัสดุมี เท?ากับ 29,162.60 บาท (ร#อยละ 52.84) รองลงมาคือต#นทุนค?าแรงเท?ากับ 25,215.04 บาท (ร#อยละ 45.69) 
และต#นทุนป�นส?วน เท?ากับ 96.04 บาท (ร#อยละ 1.47) และต#นทุนกิจกรรมต?อรายรวม 1,815.34 บาท 
สรุปผล: การนําวิธีวิเคราะห!ต#นทุนกิจกรรมมาใช#สําหรับการบริหารต#นทุนสําหรับผู#ป4วยที่มีต#นทุนสูงสําหรับผู#ป4วย
มะเร็งที่ให#ยาเคมีบําบัดมีความจําเปLนและสําคัญที่จะทําให#ได#หลักฐานเชิงประจักษ!ด#านต#นทุนและเวลาเพ่ือสามารถ
นําไปควบคุมต#นทุนงบประมาณที่มีจํากัดและบริหารเวลาการทํางานให#มีประสิทธิภาพสําหรับการบริหาร            
ทางการพยาบาล 
 

คําสําคัญ: การประมาณต#นทุน, กิจกรรมการพยาบาล, ผู#ป4วยมะเร็งเต#านม, เคมีบําบัด 
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Abstract 
Objectives: To study the estimating cost analysis of chemotherapy nursing activities for 
breast cancer patients in a tertiary hospital from the service provider's perspective. 
Methods: Descriptive research was conducted. The population consisted of cost reports 
from nine nursing staff members, and the sample was 30 purposively selected patients. The 
research instruments included: 1) a cost-per-service unit data sheet, 2) a nursing activity 
dictionary, and 3) nursing activity cost data records. The content validity index was 0.96, and 
the inter-rater reliability was 1.0. Data was analyzed using descriptive statistics.  
Results: The total cost of nursing activities was 54,460.08 Baht. The highest cost activity was 
during the chemotherapy administration phase, at 45,038.23 Baht (81.45%), followed by the 
pre-administration phase at 4,610.53 Baht (8.39%). The lowest cost was for management and 
support activities, at 956.46 Baht (3.17%). The largest cost component was material costs, at 
29,162.60 Baht (52.84%), followed by labor costs at 25,215.04 Baht (45.69%), and allocated 
costs at 96.04 Baht (1.47%). The total cost per patient was 1,815.34 Baht. 
Conclusions: Using activity-based costing methods for managing high-cost patients, such as 
those receiving chemotherapy, is essential. This approach provides empirical evidence of 
costs and time, which can be used to control limited budgets and manage work time 
efficiently for nursing administration. 
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บทนํา 
 ในระบบสุขภาพป�ญหาสําคัญที่ระบบการดูแลสุขภาพทั่วโลกต#องเผชิญร#อยละ 12.5 หรือมากกว?า       
7 ล#านคนต#องเสียชีวิตจากโรคมะเร็งทุกป� อุบัติการณ!การเกิดโรคมะเร็งภายในป� 2563 อยู?ที่ประมาณ 16 ล#านคน(1) 
ซึ่งโรคมะเร็งเต#านมเปLนมะเร็งที่พบมากเปLนอันดับหน่ึงของสตรีทั่วโลกจากข#อมูลต?าง ๆ  พบว?าการเกิดโรคมะเรง็
เต#านมพบมากในประเทศที่พัฒนาแล#วทั้งในทวีปอเมริกายุโรป และออสเตรเลียโดยพบมากกว?าประเทศ        
ที่พัฒนาน#อยกว?าและญี่ปุ4นถึง 5 เท?า(2) การบริการสุขภาพที่พัฒนาข้ึนเพ่ือตอบสนองกับจํานวนผู#ป4วยมะเร็งเต#านม  
ที่พบมากข้ึน ความสามารถจัดบริการการดูแลผู#ป4วยมะเร็งเต#านมที่เข#ารับบริการในระบบบริการสขุภาพให#ได#รบั
การบริการได#ตามมาตรฐานสากล ในสถานบริการสุขภาพมีวิธีการจัดการกับมะเร็งเต#านมน้ันมีหลายวิธี เช?น 
การผ?าตัด การฉายรังสีและเคมีบําบัด ซึ่งการให#ยาเคมีบําบัดในผู#ป4วยมะเร็งเต#านมเปLนการรักษาด#วยยา       
เคมีบําบัดที่ถูกดําเนินการด#วยพยาบาลประจําหน?วยเคมีบําบัด ซึ่งการให#บริการผู#ป4วยมะเร็งเต#านมที่เข#ารับยา
เคมีบําบัดน้ันมีกิจกรรมการพยาบาลที่ซับซ#อนมากกว?ากิจกรรมการพยาบาลผู#ป4วยทั่วไป ป�ญหาหลกัทีจ่ะเกดิข้ึน
ตามมา ได#แก?ค?าใช#จ?ายทางการแพทย!โดยตรง เวลาที่ใช#ในการปฏิบัติกิจกรรมการพยาบาลทั้งทางตรงและ
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ทางอ#อม และทรัพยากรที่มีความจําเปLนในการให#การบริการให#ยาเคมีบําบัดมีความจําเปLนต#องใช#ในปริมาณสูง 
ตามสถานการณ!การเกิดของโรคมะเร็งเต#านม  
 โรงพยาบาลตติยภูมิของรัฐแห?งหน่ึงในภาคกลางพบว?ามีรายงานยอดผู#ป4วยมะเร็งเต#านมที่เข#ารบับรกิาร
ให#ยาเคมีบําบัดทางหลอดเลือดดํา เข#ารับบริการในป� 2565 จํานวน 356 คน ป� 2566 จํานวน 412 คน และ   
ในเดือนตุลาคม 2566 ถึงกุมภาพันธ! 2567 จํานวน 562 คน เน่ืองจากโรงพยาบาลตติยภูมิที่ทําการศึกษาได#รับ
นโยบายมะเร็งครบวงจรจากกระทรวงสาธารณสุข เพ่ือให#บริการด#านสุขภาพแก?ผู#ป4วยมะเร็งที่เข#ารับการรักษา
อย?างครบวงจร ซึ่งหน?วยเคมีบําบัดเปLนหน?วยบริการการรักษาหน่ึงของการรักษามะเร็งให#ครบวงจรใน
โรงพยาบาลตติยภูมิแห?งน้ี เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการดูแลรักษาผู#ป4วยมะเร็งเต#านมให#มีประสิทธิภาพ 
ให#บริการแก?ผู#ป4วยให#ได#รับความปลอดภัยเปLนไปตามมาตรฐานของสภาการพยาบาลนอกจากน้ีการให#บริการ  
ให#ยาเคมีบําบัดจะต#องใช#เวลาในกิจกรรมการพยาบาลที่เฉพาะทาง มีการวางแผนข้ันตอนในการให#บริการ 
ตลอดจนมีข้ันตอนการประสานงานของสหสาขาวิชาชีพ เช?น แพทย!เฉพาะทางสาขาโรคมะเร็ง เภสัชกรที่ผลิต
ยาเคมีบําบัด เปLนต#นระบบงานมีความเฉพาะเจาะจง มีรายละเอียดข้ันตอนและใช#เวลามากกว?าปกติ กิจกรรม
เหล?าน้ีส?งผลต?อต#นทุนที่มากกว?าการพยาบาลทั่วไป โดยต#นทุนในกิจกรรมการพยาบาลประกอบด#วยต#นทุน
ค?าแรง (labor cost) ต#นทุนค?าวัสดุ (material cost) และต#นทุนค?าลงทุน (capital cost)(7) 

 จากอุบัติการณ!การเกิดโรคมะเร็งเต#านมที่พบได#บ?อยและผู#รับบริการให#ยาเคมีบําบัดของโรงพยาบาลน้ี
มีแนวโน#มจํานวนมากข้ึน การใช#ทรัพยากรในการให#บริการผู#ป4วยมะเร็งเต#านมที่เข#ารับบริการยาเคมีบําบัด    
ทางหลอดเลือดดําเพ่ือให#สอดคล#องกับการบริหารอัตรากําลังและแผนงบประมาณสําหรับการเตรียม
งบประมาณจากกระทรวงสาธารณสุขที่จะได#รับมา เพ่ือให#ไม?เกิดผลกระทบต?อความพร#อมการให#บริการและ
ต#นทุนที่เพ่ิมข้ึนตามอุบัติการณ!การเกิดโรคที่เพ่ิมมากข้ึนผู#วิจัยจึงได#ตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการ
บริหารเวลาและต#นทุนให#คุ#มค?า เพ่ือช?วยในด#านการบริหารองค!การ การประมาณต#นทุนกิจกรรม (activity 
base costing; ABC) องค!กรสามารถนําข#อมูลเหล?าน้ีไปใช#ประโยชน!ได#(4) จากการทบทวนแนวคิดการวิเคราะห!
ต#นทุนตามกิจกรรมการพยาบาลผู#ป4วยมะเร็ง พบว?า การศึกษาที่ผ?านมาส?วนใหญ?ในต?างประเทศมีประเด็น      
ในเรื่องต#นทุนที่เพ่ิมข้ึน แต?ยังไม?มีการศึกษาเจาะจงเรื่องการวิเคราะห!ต#นทุนตามกิจกรรมการพยาบาลผู#ป4วย
มะเร็งเต#านมที่เข#ารับยาเคมีบําบัดทางหลอดเลือดดํา ในบริบทของโรงพยาบาลตติยภูมิ ซึ่งการวิเคราะห!ต#นทุน
ตามกิจกรรมการพยาบาลมีความสําคัญและมีข#อดีที่ทําให#ทราบต#นทุนทางตรงและต#นทุนทางอ#อม รวมถึง    
การทําให#ทราบถึงเวลาของการทํากิจกรรมการพยาบาลทางตรงและทางอ#อม ทําให#สามารถนําข#อมูลมาป�นส?วน
ในกิจกรรมการพยาบาล ได#ละเอียดมากข้ึน นอกจากน้ีพบว?า การคิดต#นทุนและการบริหารเวลาตามกิจกรรม
การพยาบาลที่มีข#อมูลเชิงประจักษ!จะมีประโยชน!ด#านบริหารกําลังคน และบริหารเวลาให#มีประสิทธิภาพ(5)    
ดังน้ัน การคิดต#นทุนกิจกรรมก?อให#เกิดประโยชน!ในการบริหาร โดยเฉพาะอย?างย่ิงในสถานการณ!ป�จจุบันที่มี
ผู#ป4วยมะเร็งเต#านมที่พบมากข้ึน ที่ต#องมีการใช#กําลังคนมากข้ึน กิจกรรมการดูแลที่ซับซ#อนมากข้ึน และมีการใช#
ทรัพยากรที่มากข้ึนหากไม?มีข#อมูลเชิงประจักษ!เหล?าน้ีมาใช#ในการตัดสินใจการบริหารจะส?งผลให#เกิด       
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ความขาดแคลนและไม?สอดคล#องกับความจําเปLนที่แท#จริงซึ่งอาจส?งผลกระทบต?อการปฏิบัติงานและคุณภาพ       
การให#บริการผู#ป4วยไม?เปLนไปตามมาตรฐานการดูแลผู#ป4วยได#  
 ในการวิเคราะห!การประมาณต#นทุนตามกิจกรรมการพยาบาลผู#ป4วยมะเร็งเต#านมที่เข#ารับยาเคมีบําบัด
ทางหลอดเลือดดําครั้งน้ีใช#กรอบแนวคิดและมาตรฐานการพยาบาลตรวจรักษาพิเศษ พ.ศ. 2559(6) โดยใช#
แนวคิดมาตรฐานการพยาบาลการให#ยาเคมีบําบัดของสมาคมโรคมะเร็งแห?งสหรัฐอเมริกา แนวคิดจาก
การศึกษาเวลาที่ใช#ในการปฏิบัติกิจกรรมพยาบาลของ Conner RJ(6) บูรณาการข#อมูลเพ่ือสามารถนําไปวิเคราะห! 
ข#อมูลต#นทุนกิจกรรมและการบริหารเวลาตามกิจกรรมการพยาบาลตามแนวคิดของ Kaplan RS & Cooper R(7) 
โดยแบ?งเปLน 4 กิจกรรมหลักประกอบด#วย 1) กิจกรรมการพยาบาลระยะก?อนการให#ยาเคมีบําบัด 2) กิจกรรม
การพยาบาลระยะขณะการให#ยาเคมีบําบัด 3) กิจกรรมการพยาบาลระยะหลังได#รับยาเคมีบําบัดและ           
4) กิจกรรมบริหารจัดการและงานสนับสนุน เปLนเรื่องใหม?ในระบบบริการสุขภาพ เพ่ือให#มีข#อมูลเชิงประจักษ!
เปLนแนวทางสําคัญในการนําไปวางแผนการใช#จ?ายในป�งบประมาณถัดไป สามารถจัดอัตรากําลังเพียงพอ        
มีความพร#อมด#านวัสดุ มีความพร#อมในการจัดการระบบสนับสนุน ข#อมูลเชิงประจักษ!เหล?าน้ีส?งผลให#ผู#ป4วย
ได#รับการพยาบาลตามมาตรฐาน มีความปลอดภัยรวมทั้งสามารถบริหารงานให#เกิดประสิทธิภาพได#แต?เน่ืองจาก
ยังไม?เคยมีการศึกษาในประเด็นดังกล?าว ผู#วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการวิเคราะห!ต#นทุนและการบริหารเวลา    
ตามกิจกรรมการพยาบาลผู#ป4วยมะเร็งเต#านมที่เข#ารับยาเคมีบําบัดทางหลอดเลือดดํา ในโรงพยาบาลตติยภูมิแห?งหน่ึง 
วัตถุประสงคI 
 1. เพ่ือศึกษาต#นทุนกิจกรรมการพยาบาลรวมสําหรับการจัดบริการการให#ยาเคมีบําบัดทางหลอดเลือดดํา
ในผู#ป4วยมะเร็งเต#านมที่เข#ารับยาเคมีบําบัด ในโรงพยาบาลตติยภูมิแห?งหน่ึง 
 2. เพ่ือศึกษาต#นทุนต?อกิจกรรมการพยาบาลสําหรับการจัดบริการการให#ยาเคมีบําบัดทางหลอดเลือดดํา
ในผู#ป4วยมะเร็งเต#านมที่เข#ารับยาเคมีบําบัด ในโรงพยาบาลตติยภูมิแห?งหน่ึง 
 3. เพ่ือศึกษาการต#นทุนกิจกรรมการพยาบาลต?อรายสําหรับการจัดบริการการให#ยาเคมีบําบัด       
ทางหลอดเลือดดําในผู#ป4วยมะเร็งเต#านมที่เข#ารับยาเคมีบําบัด ในโรงพยาบาลตติยภูมิแห?งหน่ึง 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิเคราะห!การประมาณต#นทุนกิจกรรมการให#ยาเคมีบําบัดสําหรับผู#ป4วยมะเร็งเต#านมในโรงพยาบาล
ตติยภูมิแห?งหน่ึง วิเคราะห!ทางเศรษฐศาสตร!ในมุมมองของผู#ให#บริการสุขภาพ (health care provider 
perspective) เท?าน้ันคํานึงถึงเฉพาะต#นทุนที่โรงพยาบาลต#องจ?ายเพ่ือให#บริการเกิดข้ึน ได#นําการวิเคราะห!
ต#นทุนต?อกิจกรรม(7) มี 4 ข้ันตอน ได#แก? 1) การทําพจนานุกรมมาตรฐานกิจกรรมการพยาบาล 2) ระบุ         
ตัวผลักดันทรัพยากรโดยให#บุคลากรป�นส?วนค?าแรงตามสัดส?วนเวลาที่ใช#ในกิจกรรม 3) กําหนดผลผลิตและ
บริการของหน?วยงาน 4) กําหนดตัวผลักดันต#นทุนกิจกรรมร?วมกับกิจกรรมการพยาบาล โดยบูรณาการมาจาก
มาตรฐานการพยาบาลหน?วยตรวจรักษาพิเศษ พ.ศ. 2559 ของสํานักการพยาบาล(8) นํามาใช#ให#เหมาะสมกับ
บริบทของหน?วยเคมีบําบัด โรงพยาบาลตติยภูมิแห?งหน่ึงที่ทําการศึกษา โดยจําแนกกิจกรรมการบริการ
พยาบาลการให#ยาเคมีบําบัดสําหรับผู#ป4วยมะเร็งเต#านม โรงพยาบาลตติยภูมิแห?งหน่ึงเปLน 4 กิจกรรมหลัก 
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ประกอบด#วย 3 มาตรฐานกิจกรรมการพยาบาล และ 1 กิจกรรมการบริหารดังน้ี 1) มาตรฐานกิจกรรม       
การพยาบาลระยะก?อนให#ยาเคมีบําบัด 2) มาตรฐานกิจกรรมการพยาบาลระยะขณะให#ยาเคมีบําบัด             
3) มาตรฐานกิจกรรมการพยาบาลระยะหลังให#ยาเคมีบําบัด 4) มาตรฐานกิจกรรมการบริหารและงานสนับสนุน 
 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีการวิจัย 
รูปแบบการวิจัย 

เปLนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) 
 
ประชากรและกลุ�มตัวอย�าง 
 ประชากรคือ รายงานต#นทุนที่ได#จากบุคลากรทางการพยาบาลที่ปฏิบัติกิจกรรมการพยาบาล        
การบริการผู#ป4วยมะเร็งเต#านมที่เข#ารับยาเคมีบําบัด ซึ่งปฏิบัติงานระหว?างที่ศึกษาในเดือนตุลาคม 2567
ประกอบด#วย พยาบาลวิชาชีพ 7 ราย ผู#ช?วยพยาบาล 1 ราย และพนักงานบันทึกข#อมูล 1 ราย 
 กลุ?มตัวอย?างคือรายงานต#นทุนที่ เกิดจากการบริการผู#ป4วยมะเร็งเต#านมที่เข#ารับยาเคมีบําบัดใน
โรงพยาบาลตติยภูมิ ในเดือนตุลาคมถึงธันวาคม 2567 จํานวน 30 ราย กําหนดขนาดตัวอย?างโดยใช#ตาราง
สําเร็จรูปการวิเคราะห!อํานาจ (power analysis) ที่ขนาดอิทธิพล (effect size) เท?ากับ 0.60 และระดับ



llllllllllllllllllllllllllllllllll     ป�ท่ี 13 ฉบบัท่ี 3 กันยายน – ธันวาคม 2568     llllllllllllllllllllllllllllllllll 

 

วารสารโรงพยาบาลพหลพลพยุหเสนา หน�า 31 

 

อํานาจ (power) เท?ากับ 0.60 และระดับนัยสําคัญ (α) เท?ากับ 0.05 ได#จํานวนอย?างน#อย 27 ราย เพ่ือปxองกัน
การสูญหายของข#อมูลวิจัยเพ่ิมกลุ?มตัวอย?างร#อยละ 10 จึงใช#ขนาดตัวอย?างจํานวน 30 ราย 
เคร่ืองมือท่ีใช�ในการวิจัย 

เครื่องมือชุดที่ 1 แบบบันทึกข#อมูลต#นทุนต?อหน?วยบริการ จําแนกตามกิจกรรมการพยาบาล         
การวิเคราะห!ต#นทุนต?อหน?วยมาสร#างเปLนแบบบันทึกในการรวบรวมข#อมูล ประกอบด#วย แบบบันทึกทั้งหมด    
6 แบบฟอร!ม ได#แก? 1) แบบฟอร!ม LC1 แบบบันทึกข#อมูลค?าแรง 2) แบบฟอร!ม MC1 แบบบันทึกข#อมูลค?าวัสดุ
3) แบบฟอร!ม MC2 แบบบันทึกข#อมูลค?าไฟ 4) แบบฟอร!ม MC3 แบบบันทึกข#อมูลนํ้าประปา 5) แบบฟอร!ม 
CC1 แบบบันทึกข#อมูลค?าเสื่อมราคาครุภัณฑ! 6) แบบฟอร!ม CC2 แบบบันทึกข#อมูลค?าเสื่อมราคาอาคารสถานที่ 
 เครื่องมือชุดที่ 2 พจนานุกรมกิจกรรมการพยาบาลผู#ป4วยสําหรับการจัดบริการผู#ป4วยมะเร็งเต#านม      
ที่เข#ารับยาเคมีบําบัดทางหลอดเลือดดํา โรงพยาบาลตติยภูมิแห?งหน่ึง โดยพัฒนามาตรฐานการบริการหน?วยตรวจ
รักษาพิเศษมาบูรณาการตามแนวคิดของ Kaplan RS & Cooper R(9) ได#เปLนมาตรฐานกิจกรรมที่มีกิจกรรม
หลักทั้ง 5 กิจกรรม ผู#วิจัยใช#วิธีการสนทนากลุ?ม (focus group discussion) เปLนการรวบรวมข#อมูลการวิจัย
จากการน่ังสนทนากับผู#ให#ข#อมูล (key informants) เปLนกลุ?ม ผู#ร?วมสนทนากลุ?มเปLนบุคลากรในหน?วย        
เคมีบําบัด ได#แก? พยาบาลวิชาชีพ ผู#ช?วยพยาบาล ผู#ช?วยเหลือคนไข# เจ#าหน#าที่บันทึกข#อมูล โดยมีผู#วิจัย
ดําเนินการสนทนา (moderator) เปLนผู#ถามคําถามตามประเด็นการวิจัยให#คนในกลุ?มตอบ ซึ่งทําให#คนในกลุ?ม
ตอบทําให#คนในกลุ?มจะได#ยินคําตอบของคนอื่น ๆ และจะให#คําตอบเพ่ิมเติมที่อาจเปLนคําตอบที่เห็นด#วยหรือ  
ไม?เห็นด#วยก็ได# และแบบสังเกตการณ!กิจกรรมพยาบาล 1-3 ครั้ง จนเกิดกิจกรรมที่คงเดิม นําแนวทาง        
การปฏิบัติการการพยาบาลที่ได#ดังกล?าวมาทบทวนปรับใช#เปLนพจนานุกรมกิจกรรมการพยาบาล โดยให#
บุคลากรทางการพยาบาลร?วมแสดงความคิดเห็นปรับปรุงแก#ไขให#ให#สอดคล#องกับการปฏิบัติงานจริงมาสร#าง
เปLนแบบบันทึกรายละเอียดกิจกรรม ประกอบด#วยคําอธิบายที่มาของกิจกรรม ผลผลิต ผู#ใช#ผลผลิต และ       
ตัวผลักดันกิจกรรม ประกอบด#วยมาตรฐานกิจกรรมหลัก 4 กิจกรรม ที่ได#จากการบูรณาการจากแนวทาง     
การดูแลผู#ป4วยมะเร็งเต#านม (10) และมาตรฐานการพยาบาลของประเทศไทยจากสํานักการพยาบาล (8)   
มาตรฐานกิจกรรมการพยาบาลการให#ยาเคมีบําบัด ได#แก? 1) มาตรฐานกิจกรรมพยาบาลระยะก?อนให#ยา      
เคมีบําบัด 2) มาตรฐานกิจกรรมการพยาบาลระยะขณะให#ยาเคมีบําบัด 3) มาตรฐานกิจกรรมการพยาบาล
ระยะหลังให#ยาเคมีบําบัด 4) มาตรฐานการบริหารจัดการและงานสนับสนุน 
 เครื่องมือชุดที่ 3 แบบบันทึกต#นทุนกิจกรรมการพยาบาลและเวลาในการทํากิจกรรมสร#างข้ึน         
โดยการประยุกต!จากข#อมูลที่ได#จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยและแนวคิดทฤษฎีการวิเคราะห!ต#นทุนของ 
Kaplan RS & Cooper R(9) มาสร#างเปLนแบบบันทึกทั้งหมด 3 แบบฟอร!ม ได#แก? 1) แบบบันทึกต#นทุนค?าแรง 
2) แบบบันทึกค?าวัสดุ และ 3) แบบบันทึกต#นทุนป�นส?วน 

การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 เครื่องมือวิจัยทั้งหมดได#รับการตรวจสอบความตรงด#านเน้ือหา (content validity index; CVI)     
ดัชนีความตรงตามเน้ือหาของเครื่องมือ เกณฑ!การพิจารณามากกว?า 0.812 โดยผู#ทรงคุณวุฒิจํานวน 3 ท?าน   
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ได#ค?า CVI เท?ากับ 0.96 นําเครื่องมือที่ปรับปรุงแล#วนําเครื่องมือที่ปรับปรุงแล#วมาหาค?าความเที่ยง (reliability) 
ของการบันทึกปริมาณเวลาที่ใช#ในการปฏิบัติกิจกรรมการพยาบาล การหาค?าดัชนีความสอดคล#องของ       
การสังเกต (interobserver reliability) ของแบบบันทึกปริมาณเวลาที่ใช#ในการปฏิบัติกิจกรรม ซึ่งผู#วิจัยกับ
ผู#ช?วยวิจัยคนที่ 1 จับคู?กันเปLนคู?ที่ 1 และผู#วิจัยกับผู#ช?วยวิจัยคนที่ 2 จับคู?กันเปLนคู?ที่ 2 ทําการสังเกตและบันทึก
เวลากิจกรรมการพยาบาลของพยาบาลประจําหน?วยเคมีบําบัด ต้ังแต?เริ่มปฏิบัติกิจกรรมจนสิ้นสุดกิจกรรม     
ซึ่งใช#นาฬิกาจับเวลาแบบบันทึกข#อมูลที่สร#างข้ึน โดยใช#นาฬิกาจับเวลาแบบตัวเลข (digital) ที่มีการตรวจสอบ
เวลาที่ตรงกัน โดยผู#ที่วิจัยและผู#ช?วยวิจัยทําไปพร#อมกันและเปLนอิสระต?อกัน นําเอาผลที่สังเกตได#นํามา
คํานวณหาค?าความเที่ยงของการเฝxาสังเกต จากสูตรของ Polit DF & Hungler BP(12) จากการทดสอบใน    
การทดลองใช#เครื่องมือเพ่ือหาความเที่ยงของการสังเกตของผู#วิจัยและผู#ช?วยวิจัยได#ค?าดัชนีความสอดคล#อง   
ของการสังเกตเท?ากับ 1.0 หลังจากน้ันผู#วิจัยและผู#ช?วยวิจัยอภิปรายร?วมกันถึงข#อแตกต?างในการบันทึกและ    
ทําความเข#าใจที่ถูกต#องตรงกัน เพ่ือให#มีความเที่ยงในการบันทึกข#อมูลมากที่สุดในการเก็บข#อมูล 
การเก็บรวบรวมข�อมูล 

เก็บรวบรวมข#อมูลจากแหล?งข#อมูลทุติยภูมิของฝ4ายบัญชี ฝ4ายการเงิน และฝ4ายพัสดุ และรายงานสถิติ
ของหน?วยเคมีบําบัดป�งบประมาณ 2568 ต้ังแต?วันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึง 31 ธันวาคม 2567 ในกิจกรรม     
การพยาบาลผู#ป4วยมะเร็งเต#านมที่เข#ารับยาเคมีบําบัดทางหลอดเลือดดํา โดยใช#ระบบการวิเคราะห!ต#นทุน
กิจกรรม ทั้งน้ีข#อมูลค?าแรงค?าลงทุน ค?าวัสดุสิ้นเปลือง การศึกษาปริมาณเวลาเปLนการเก็บข#อมูลไปข#างหน#า 
(prospective study) โดยเก็บรวบรวมข#อมูลต้ังแต?วันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึง 31 ธันวาคม 2567 
การวิเคราะหIข�อมูล 
 วิเคราะห!ข#อมูลด#วยสถิติเชิงพรรณนา ได#แก? จํานวน ร#อยละ ค?าเฉลี่ย 
 
จริยธรรมการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีผู#วิจัยได#ดําเนินการขอรับเอกสารรับรองจริยธรรมของมหาวิทยาลัยคริสเตียน เลขที่     
น.04/2567 (วันที่รับรอง 8 ตุลาคม 2567) หลังจากน้ันผู#วิจัยได#อธิบายถึงวัตถุประสงค! วิธีการดําเนินการวิจัย
และขออณุญาติการเข#าร?วมการวิจัยครั้งน้ีกับผู#อํานวยการโรงพยาบาลตติยภูมิที่ทําการศึกษา โดยลงลายมือช่ือ
ในแบบฟอร!มการพิทักษ!สิทธ!ของกลุ?มตัวอย?างให#ถูกต#องและข#อมูลจะถูกปdดเปLนความลับ 
 

ผลการวิจัย 
ต#นทุนรวมของกิจกรรมการพยาบาลการให#ยาเคมีบําบัดสําหรับผู#ป4วยมะเร็งเต#านมในโรงพยาบาล   

ตติยภูมิ เท?ากับ 54,460.08 บาท โดยกิจกรรมการพยาบาลระยะขณะให#ยาเคมีบําบัดมีต#นทุนสูงสุด   
45,038.23 บาท (ร#อยละ 81.45) รองลงมาคือกิจกรรมระยะก?อนให#ยา 4,610.53 บาท (ร#อยละ 8.39) และ        
กิจกรรมการบริหารจัดการและงานสนับสนุนตํ่าสุด 956.46 บาท (ร#อยละ 3.17) (ตารางที่ 1)  
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ตารางท่ี 1 ค?าเฉลี่ยและร#อยละต#นทุนกิจกรรมการพยาบาลผู#ป4วยมะเร็งเต#านมที่เข#ารับยาเคมีบําบัดจําแนก  
ตามกิจกรรมหลัก 4 กิจกรรม (n=30 ราย) 
Table 1 Average Cost and Wage Proportion of Main Nursing Activities in Chemotherapy Care 
Main Nursing Activities (n=30) 

Standard activities Average cost 
(Baht) 

Percentage  
(%) 

1. Nursing activities before chemotherapy administration 4,610.53 8.39 
2. Nursing activities during chemotherapy administration 45,038.23 81.45 
3. Nursing activities after chemotherapy administration 3,854.86 6.80 
4. Nursing management and supportive services 956.46 3.17 

Total 54,460.08 100 

 
 เมื่อพิจารณาตามองค!ประกอบของต#นทุน พบว?า ต#นทุนค?าวัสดุมีค?ามากที่สุด 29,162.60 บาท (ร#อยละ 
52.84) รองลงมาคือต#นทุนค?าแรง 25,215.04 บาท (ร#อยละ 45.69) และต#นทุนป�นส?วน 96.04 บาท (ร#อยละ 
1.47) (ตารางที่ 2) 
 
ตารางท่ี 2 ต#นทุนค?าแรงค?าวัสดุ และต#นทุนป�นส?วนรวมผู#ป4วยมะเร็งเต#านมที่เข#ารับบริการยาเคมีบําบัดจําแนก
ตามที่ใช#ต้ังแต? 15 พฤศจิกายน - 31 ธันวาคม 2567 
Table 2 Labor costs, Material costs, and Total cost allocation of chemotherapy Nursing 
Activities for Breast Cancer Patients 15November - 31 December 2024 

Element of Cost Average cost 
(Baht) 

Percentage  
(%) 

Labor cost 25,215.04 45.69 
Material cost 29,162.60 52.84 
Allocate cost 96.04 1.47 

Total                                   54,473.68 100 

 
เมื่อพิจารณาต#นทุนเชิงกิจกรรม พบว?า ต#นทุนต?อกิจกรรมรวม 1,345.86 บาท โดยกิจกรรม         

การพยาบาลระยะขณะให#ยาเคมีบําบัดมีต#นทุนต?อกิจกรรมสูงสุด 1,031.80 บาท รองลงมาคือต#นทุนกิจกรรม
การพยาบาลระยะก?อนให#ยาเคมีบําบัด 153.78 บาท และต#นทุนกิจกรรมการพยาบาลระยะหลังให#ยาเคมีบําบัด 
128.50 บาท กิจกรรมการพยาบาลตํ่าที่สุดคือกิจกรรมการบริหารจัดการและงานสนับสนุน 31.88 บาท 
ตามลําดับ (ตารางที่ 3) 

เมื่อพิจารณาต#นทุนกิจกรรมกิจกรรมต?อรายพบว?า ต#นทุนกิจกรรมต?อรายรวม 1,815.34 บาท        
โดยกิจกรรมการพยาบาลระยะขณะให#ยาเคมีบําบัดมีต#นทุนต?อรายสูงสุด 1,501.28 บาท รองลงมาคือ กิจกรรม
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การพยาบาลระยะก?อนให#ยาเคมีบําบัดมีต#นทุนต?อราย 153.68 บาท กิจกรรมการพยาบาลระยะหลังให#ยาเคมี
บําบัด 128.50 บาท ต#นทุนกรรมการบริหารจัดการและงานสนับสนุน 96.04 บาท ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 3 ต#นทุนกิจกรรมการพยาบาลรวมทั้ง 4 กิจกรรมหลัก ในการดูแลผู#ป4วยมะเร็งเต#านมที่เข#ารับยา    
เคมีบําบัด (n=30) 
Table 3. Total Cost of Chemotherapy Nursing Activities for Breast Cancer Patients (n=30) 

Nursing Activities 

Average 
Time 

(minutes) 

Total 
Time 

(minutes) 

No. of 
Activities 

Activity Costs Allocated 
Cost 

(Baht) 

Total 
Cost 

(Baht) 

Cost per 
Patient 
(Baht) 

Cost per 
Activities 
(Baht) 

Labor 
Cost 

(Baht) 

Material 
Cost 

(Baht) 

1. Nursing activities 
before chemotherapy 
administration 

15.97 479.04 
 

300 1,585.74 
 

2,992.78 32.01 4,610.53 153.68 153.68 

2.Nursing activities 
during chemotherapy 
administration 

193.66 6,096.49 
 

360 20,577.45 24,435.24 25.6 45,038.23 1,501.28 1,031.80 

3. Nursing activities 
after chemotherapy 
administration 

23.86 715.80 150 3,574.40 264.45 3.20 3,854.86 128.50 128.50 

4. Nursing 
management and 
supportive activities 

23.05 361.63 128 44.73 911.73 272.37 956.46 96.04 31.88 
 

Total 256.54 7,652.96 938 25,782.32 28,602.20 333.18 54,460.08 1,815.34  1,345.86 

 

อภิปราย 
 การศึกษาการวิเคราะห!ต#นทุนตามกิจกรรมการพยาบาลการให#ยาเคมีบําบัดสําหรับผู#ป4วยมะเร็งเต#านม
ในโรงพยาบาลตติยภูมิแห?งหน่ึงผู#วิจัยได#อภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค!ของการวิจัยดังน้ี  
 1. ต#นทุนกิจกรรมรวมค?อนข#างสูง เน่ืองจากต#นทุนกิจกรรมการพยาบาลในการดูแลผู#ป4วยโรคมะเร็ง 
เต#านมที่เข#ารับยาเคมีบําบัดมีปริมาณกิจกรรมย?อย 29 กิจกรรม ในการให#การพยาบาลทําหัตถการและ       
การบริหารยาเคมีบําบัดที่มีความพิเศษมากกว?าการดูแลผู#ป4วยทั่วไป ซึ่งกิจกรรมการพยาบาลเหล?าน้ีต#องมกีารใช#
วัสดุอุปกรณ!เฉพาะสําหรับการบริหารยาเคมีบําบัดชนิดน้ี รวมทั้งการดูแลผู#ป4วยมะเร็งเต#านมที่เข#ารับยา       
เคมีบําบัดจําเปLนต#องใช#พยาบาลที่มีประสบการณ!และผ?านการอบรมเฉพาะทางสําหรับการให#ยาเคมีบําบัด 
เพ่ือให#เปLนไปตามมาตรฐานของสภาการพยาบาล 2564 ย?อมทําให#มีต#นทุนที่มากกว?าการดูแลผู#ป4วยทั่วไป 

เมื่อพิจารณาตามองค!ประกอบของต#นทุนของกิจกรรมหลักทั้ง 4 กิจกรรม พบว?าด#านค?าวัสดุและ
ค?าแรงมีการใช#ต#นทุนที่สูงใกล#เคียงกัน เท?ากับ 29,162.60 บาท และ 25,215.04 บาท ตามลําดับดังน้ันจึงสรุป        
ได#ว?าการใช#เวลาในการปฏิบัติการพยาบาลที่มากจะทําให#ต#นทุนค?าแรงสูงและการบริหารยาเคมีบําบัด              
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ชนิด Paclitaxel เปLนการบริหารยาที่มีความเสี่ยงสูงจําเปLนต#องใช#วัสดุอุปกรณ!ทางการแพทย!ที่เฉพาะและ       
มีราคาสูงส?งผลทําให#ต#นทุนรวมมีค?าสูง สอดคล#องกับการศึกษาของบริมสัน(13) 

2. การวิเคราะห!ต#นทุนกิจกรรมการพยาบาลต?อกิจกรรมการให#ยาเคมีบําบัดสําหรับผู#ป4วยมะเร็งเต#านม 
ในโรงพยาบาลตติยภูมิแห?งหน่ึงการวิจัยน้ีอภิปรายผลได#ว?าต#นทุนโดยประมาณของกิจกรรมการบริการพยาบาล
ต?อกิจกรรมมีต#นทุนรวมเท?ากับ 1,345.86 บาท พบว?า ต#นทุนต?อกิจกรรมสูงสุดคือ มาตรฐานกิจกรรม          
การพยาบาลผู#ป4วยระยะขณะให#ยาเคมีบําบัด ซึ่งมีต#นทุนต?อกิจกรรมเท?ากับ 1,031.80 บาท รองลงมาคือ
กิจกรรมการพยาบาลระยะก?อนให#ยาเคมีบําบัดเท?ากับ 153.68 บาท เน่ืองจากกิจกรรมทั้งสองเปLนกิจกรรม     
ที่ต#องทําโดยพยาบาลที่มีประสบการณ!สูงในการให#การบริการผู#ป4วยมะเร็งเต#านมที่เข#ารับบริการการให#ยา    
เคมีบําบัดและมีหลายกิจกรรมย?อยที่ต#องปฏิบัติกิจกรรมการพยาบาล 

การวิเคราะห!ต#นทุนช?วยให#เข#าใจเกี่ยวกับการใช#ทรัพยากรและการจัดการต#นทุนในการดูแลการให#ยา     
เคมีบําบัดสําหรับผู#ป4วยมะเร็งเต#านม ในโรงพยาบาลตติยภูมิได#ดีข้ึนในด#านการให#การพยาบาลผู#ป4วยมะเร็ง         
ที่เข#ารับยาเคมีบําบัดจําเปLนที่ต#องใช#เครื่องมืออุปกรณ!ทางการแพทย!ที่มีมูลค?าสูง และต#องใช#เฉพาะตัวยา        
เคมีบําบัดชนิดน้ัน ๆ จึงทําให#ต#นทุนค?าวัสดุของการบริหารยาเคมีบําบัดจึงมีมูลค?าสูงประกอบกับพยาบาล              
ที่ปฏิบัติงานต#องมีความรู#และประสบการณ!สูง และพยาบาลเหล?าน้ีเปLนบุคลากรที่ต#องผ?านการอบรมเฉพาะทาง
ก?อนถึงจะสามารถให#การดูแลผู#ป4วยมะเร็งที่เข#ารับยาเคมีบําบัดได# ทําให#ต#นทุนค?าแรงของบุคลากรกลุ?มน้ี           
ถึงมีต#นทุนที่สูงรองลงมาจากต#นทุนค?าวัสดุ 
 3. จากการวิเคราะห!ต#นทุนกิจกรรมการพยาบาลต?อรายสําหรับการให#ยาเคมีบําบัดสําหรับผู#ป4วยมะเร็ง
เต#านม ในโรงพยาบาลตติยภูมิแห?งหน่ึง ต#นทุนรวมโดยประมาณเท?ากับ 1,815.34 บาท โดยมีต#นทุนสูงสุด      
ในกิจกรรมการพยาบาลระยะขณะให#ยาเคมีบําบัดเท?ากับ 1,501.28 บาท เน่ืองจากมีการวัสดุอุปกรณ!ราคาสูง
ในการให#การบริการผู#ป4วยมะเร็งเต#านมเพ่ือให#ปริมาณยาที่ผู#ป4วยได#รับตามแผนการรักษา การวิเคราะห!น้ี
สอดคล#องกับหลักการต#นทุนกิจกรรม(7-8) ที่ว?าค?าวัสดุอุปกรณ!มีผลต?อต#นทุนกิจกรรมและการใช#ปริมาณมาก   
ของวัสดุอุปกรณ!จะทําให#ต#นทุนเพ่ิมข้ึน 
ข�อจํากัดงานวิจัย  
 1. การศึกษาครั้งน้ีเปLนการศึกษาเกี่ยวกับต#นทุนกิจกรรมการพยาบาลผู#ป4วยโรคมะเร็งเต#านมที่เข#ารับ
ยาเคมีบําบัดคิดเฉพาะต#นทุนที่เกี่ยวข#องกับกิจกรรมการพยาบาลผู#ป4วยมะเร็งเต#านมที่เข#ารับยาเคมีบําบัด
เท?าน้ัน  
 2. การศึกษาผู#ป4วยมะเร็งเต#านมที่เข#ารับยาเคมีบําบัด paclitaxel จํานวน 4 กิจกรรมหลัก 1) กิจกรรม
การพยาบาลผู#ป4วยมะเร็งที่เข#ารับยาเคมีบําบัดระยะก?อนให#ยา 2) กิจกรรมการพยาบาลผู#ป4วยมะเร็งที่เข#ารับยา  
เคมีบําบัดระยะขณะให#ยา 3) กิจกรรมการพยาบาลผู#ป4วยมะเร็งที่เข#ารับยาเคมีบําบัดระยะหลังให#ยา 4) การบริหาร
จัดการและงานสนับสนุนกิจกรรมการพยาบาลรวมทั้งหมด 27 กิจกรรม โดยผู#ช?วยในการศึกษาเปLนผู#บันทึก
ปริมาณเวลา   
 



llllllllllllllllllllllllllllllllll     ป�ท่ี 13 ฉบบัท่ี 3 กันยายน – ธันวาคม 2568     llllllllllllllllllllllllllllllllll 

 

วารสารโรงพยาบาลพหลพลพยุหเสนา หน�า 36 

 

 3. การศึกษาต#นทุนกิจกรรมการพยาบาลผู#ป4วยมะเร็งเต#านมที่เข#ารับยาเคมีบําบัด การศึกษาน้ีไม?รวม
ค?าลงทุน ค?าเสื่อมราคาของอาคารสถานที่ เครื่องมือ อุปกรณ!การแพทย!ต?าง ๆ  
 

ข�อเสนอแนะ 
ข�อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช� 
 ด#านการบริหารการพยาบาลการวิเคราะห!ต#นทุนกิจกรรมการพยาบาลผู#ป4วยมะเร็งเต#านมที่เข#ารับยา
เคมีบําบัด ต#นทุนกิจกรรมการพยาบาลในระยะขณะให#ยาเคมีบําบัดสูงที่สุดไม?ว?าจะเปLนในด#านต#นทุนค?าวัสดุ 
ต#นทุนค?าแรงผู#บริหารควรมีการบริหารต#นทุน ในส?วนของต#นทุนค?าวัสดุควรมีการบริหารค?าวัสดุให#มี
ประสิทธิภาพคุ#มค?ากับการลงทุนและนํามาเปLนแนวทางเพ่ือพิจารณาในการจัดหาวัสดุอุปกรณ!ทางการแพทย!  
ในป�งบประมาณถัดไป 
ข�อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต�อไป 
 1. ควรมีการเผยแพร?การวิเคราะห!ต#นทุนกิจกรรมการพยาบาลไปยังทุกหน?วยงานภายในโรงพยาบาล 
เพ่ือให#ทราบต#นทุนที่แท#จริงและนําข#อมูลที่ได#มาวางแผนงบประมาณ อัตรากําลังภายในหน?วยงานให#ทํางาน   
ได#อย?างมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 2. ควรมีการศึกษาต#นทุนกิจกรรม (activity-based costing; ABC) เปรียบเทียบกับการวิเคราะห!
ต#นทุนในแบบอื่นเช?นการใช#ลีน (lean) หรือการวิเคราะห!จุดคุ#มทุน 
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