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บทคัุดย่อ
 การวิจัยคืรั�งน่้�เป่็น้วิจัยเชิงคุืณ์ภาพ (Qualitative research) ม่วัติถุุป่ระสงคื์เพื�อี่ศ้ักษาแน้วคืิดที่ฤษฏ่ิการ 
บริหัารงาน้ การบ้รณ์าการ การบริหัารงาน้ข้อี่งโรงพยาบาลัสามพราน้ จังหัวัดน้คืรป่ฐม แลัะวิเคืราะหั์การบ้รณ์าการ
หัลัักสัป่ปุ่ริสธิรรมใน้การบริหัารงาน้ข้อี่งผู้้้น้ำาโรงพยาบาลัสามพราน้ จังหัวัดน้คืรป่ฐม เก็บรวบรวมข้้อี่ม้ลัจาก เอี่กสาร 
ที่างพระพุที่ธิศัาสน้าแลัะการสัมภาษณ์์เชิงล้ักกับผู้้้น้ำาโรงพยาบาลัสามพราน้ จังหัวัดน้คืรป่ฐม แล้ัวน้ำาข้้อี่ม้ลัท่ี่�ได้มาวิเคืราะห์ั
เนื้�อี่หัา (content analysis) ผู้ลัการวิจัย พบว่าผู้้้น้ำาโรงพยาบาลัสามพราน้ม่การบ้รณ์าการหัลัักสัป่ปุ่ริสธิรรมมาใช้ คืรบทัี่�ง 
7 ด้าน้ แต่ิไม่เด่น้ชัดโดยม่การใช้หัลัักสัป่ปุ่ริสธิรรมแฝ้งหัรือี่ผู้สมผู้สาน้อี่ย้่กับข้้อี่ม้ลัต่ิางๆ ท่ี่�โรงพยาบาลัสามพราน้จัดที่ำาไว้
หัากจะบ้รณ์าการหัลัักสัป่ปุ่ริสธิรรมมาใช้ให้ัสมบ้รณ์์แบบผู้้้น้ำาโรงพยาบาลัสามพราน้คืวรม่การศ้ักษาหัลัักสัป่ปุ่ริสธิรรม  
อี่ย่างแท้ี่จริง จ้งจะน้ำามาบ้รณ์าการใช้ได้อี่ย่างเหัมาะสมแลัะเกิดป่ระโยชน์้อี่ย่างยั�งยืน้ต่ิอี่ไป่

คุำาสำาคัุญ่ :  สัป่ปุ่ริสธิรรม การบริหัารงาน้ โรงพยาบาลัสามพราน้

Abstract
 This qualitative research aimed to study the concept of administration theory, administration 
and integration of the leaders in Samphran Hospital.NakhonPathom province, and analysis of the 
integration of the Supurisatham principle in the administration of Samphran hospital  
leaders. Nakhon Pathom Province. Data were collected using the information from the Buddhist 
documents and In-depth interview for the leaders of Samphran Hospital. Nakhon Pathom Province.
Data were analyzed using content analysis. The results revealed that Samphran Hospital leaders 
had integrated all 7 aspects of the Supuristham principle,but it was not obvious. With the 
secret or mixed with the various information provide by Samphran Hospital, If to perfect the integration 
of the Supurisatham principle Samphran Hospital leader. It should truly study the Supurisatham 
principle in order to further integrate, use  appropriately and achieve sustainable benefits.

Keyword :  Sapurisatham Administration Samphran Hospital
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คุวามิเป็่นมิาและคุวามิสำาคัุญ่ข้องปั่ญ่ห้า

 ผู้้้น้ำา (Leader) เป่็น้ท่ี่�ยอี่มรับกัน้แล้ัวว่า

เป็่น้ปั่จจัยท่ี่�สำาคัืญ่อี่ย่างยิ�งป่ระการหัน้้�งท่ี่�ที่ำาให้ั 

อี่งค์ืกรนั้�น้ๆ ป่ระสบคืวามสำาเร็จ เพราะผู้้้น้ำาม่ภาระ

หัน้้าท่ี่�แลัะคืวามรบัผิู้ดชอี่บโดยติรง ใน้การวางแผู้น้

สั�งการ แลัะด้แลัคืวบคืุมให้ับุคืลัากรข้อี่งอี่งคื์กร

สามารถุป่ฏิิบัติิงาน้ต่ิางๆ ให้ัป่ระสบคืวามสำาเร็จ 

ปั่ญ่หัาท่ี่�น่้าสน้ใจอี่ย้ต่ิรงท่ี่�ว่า ผู้้้น้ำาจะต้ิอี่งที่ำาอี่ยา่งไร

จ้งจะที่ำาให้ัผู้้้ใต้ิบังคัืบบัญ่ชาหัรือี่ผู้้้ติาม เกิดคืวาม

ผู้้กพัน้กับงาน้แล้ัวทุ่ี่มเที่คืวามสามารถุแลัะพยายาม

ท่ี่�จะที่ำางาน้ ให้ัสำาเร็จด้วยคืวามเติม็ใจใน้การป่ฏิิบัติิ

งาน้ให้ัสำาเร็จอี่ย่างม่ป่ระสิที่ธิิภาพติามเป้่าหัมาย

แลัะวัติถุุป่ระสงค์ืข้อี่งอี่งค์ืกร

 คืวามเป็่น้ผู้้้น้ำาหัรือี่ภาวะผู้้้น้ำา เป็่น้กระบวน้

การท่ี่�ม่อิี่ที่ธิิพลัต่ิอี่พฤติิกรรมข้อี่งผู้้้อืี่�น้1 ปั่จจัยท่ี่�

สำาคัืญ่ข้อี่งคืวามสำาเร็จใน้การที่ำาหัน้้าท่ี่�ข้อี่งผู้้้น้ำา คืือี่

การเป็่น้ผู้้้ป่ระกอี่บด้วยคุืณ์สมบัติิท่ี่�เหัมาะสม 

สามารถุป่รับเป่ล่ั�ยน้คืวามติ้อี่งการข้อี่งคืน้ คืวาม

ต้ิอี่งการข้อี่งคืน้เป็่น้ตัิวกำาหัน้ดเป้่าหัมายแลัะ

ทิี่ศัที่างใน้การตัิดสิน้ใจ ถุ้าเป่ล่ั�ยน้คืวามต้ิอี่งการข้อี่ง

คืน้ได้ ก็เป่ล่ั�ยน้ตัิวติน้ข้อี่งคืน้คืน้นั้�น้ได้ ผู้้้น้ำาท่ี่�ด่จะ

ช่วยให้ัคืน้พัฒน้าคืวามต้ิอี่งการข้อี่งคืน้ ทัี่�งใน้การ

ป่รับเป่ล่ั�ยน้ทัี่ศัน้คืติิข้อี่งบุคืคืลัใหัม่้คืวามต้ิอี่งการท่ี่�

ถุ้กต้ิอี่งด่งามแลัะให้ัหัม่้ชน้ม่การป่ระสาน้คืวามร่วมมือี่

เป็่น้อัี่น้หัน้้�งอัี่น้เด่ยวกัน้ ร่วมมือี่ที่ำาอี่ย่างเป็่น้ไป่เอี่ง

โดยป่ระสาน้กลัมกลัืน้แลัะเต็ิมใจหัาที่างที่ำาจน้

สำาเร็จ แต่ิใน้ที่างติรงกัน้ข้้าม ถุ้าผู้้้น้ำาที่ำาการท่ี่�ฝ้้น้

คืวามต้ิอี่งการข้อี่งคืน้ ทัี่�งสอี่งฝ่้ายก็จะไม่ม่คืวามสุข้

แลัะสิ�งท่ี่�ที่ำาก็ยากจะสำาเร็จ2

 ติามพุที่ธิพจน์้ท่ี่�ว่า “คืวามผิู้ดพลัาดข้อี่ง

คืน้อืี่�น้เห็ัน้ได้ง่าย แต่ิคืวามผิู้ดพลัาดข้อี่งติน้เอี่งนั้�น้

เห็ัน้ได้ยาก”3  ผู้้้บริหัารต้ิอี่งร้้จักคืวามเด่น้แลัะ 

คืวามด้อี่ยข้อี่งติน้เอี่ง การร้้คืวามเด่น้ก็เพื�อี่การ

ที่ำางาน้ท่ี่�เหัมาะสมกับคืวามสามารถุข้อี่งติน้เอี่ง 

ติามป่กติินั้กบริหัารมักมอี่งเห็ัน้คืวามผิู้ดพลัาดข้อี่ง

ล้ักน้้อี่งได้ง่าย แต่ิมอี่งข้้ามคืวามผู้ิดพลัาดข้อี่งติน้  

เมื�อี่นั้กบริหัารที่ำางาน้ผิู้ดพลัาดล้ักน้้อี่งไม่กล้ัาบอี่กหัรอืี่

แน้ะน้ำา ดังนั้�น้นั้กบริหัารต้ิอี่งหััดมอี่งติน้แลัะตัิกเตืิอี่น้ 

ติน้เอี่งสมดังพุที่ธิพจน์้ว่า อี่ตฺิติน้า โจที่ยตฺิติาน้ำ  

จงเตืิอี่น้ติน้ด้วยติน้) เช่น้ถุ้าผู้้้บริหัารสั�งการไป่หัลัาย

คืรั�งแล้ัว แต่ิล้ักน้้อี่งไม่เข้้าใจผู้้้บริหัารก็อี่ย่าติำาหันิ้ 

ล้ักน้้อี่งว่าโง่เง่า เพราะบางท่ี่เราเอี่งอี่าจสั�งการ 

ไม่ ชัดเจน้ก็เป็่น้ได้ ดังภาษิติอุี่ที่าน้ธิรรมท่ี่� ว่า 

“ถุ้าพ้ดไป่เข้าไม่ร้้อี่ย่าข่้้เข้า ว่าโง่เง่างมเงอี่ะเซ้อี่ะ

หันั้กหัน้า ข้อี่งเราที่ำาไมไม่โกรธิา ว่าพ้ดจาให้ัเข้า 

ไม่เข้้าใจ” การท่ี่�ผู้้้บริหัารมอี่งไม่เห็ัน้คืวามผิู้ดพลัาด

ข้อี่งติน้นั้�น้เป็่น้เรื�อี่งธิรรมดา เพราะวัน้หัน้้�งๆ ดวงติา

ข้อี่งเราม่ไว้สำาหัรับมอี่งด้าน้น้อี่กไม่ได้มอี่งตัิวเราเอี่ง

เวลัาคืน้อืี่�น้ที่ำาผิู้ดพลัาด เราจะมอี่งเหั็น้ทัี่น้ท่ี่ แต่ิ

เวลัาตัิวเราที่ำา ผิู้ดพลัาดเอี่งกลัับมอี่งไม่ เ ห็ัน้  

ดังนั้�น้เพื�อี่สำารวจติน้เอี่งผู้้้บริหัารต้ิอี่งหััดมอี่งด้าน้ใน้

คืือี่ เจริญ่วิปั่สสน้าเป่็น้การมอี่งด้าน้ใน้นั้�น้เอี่ง 

วิปั่สสน้ากรรมฐาน้เน้้น้เรื�อี่งการเจริญ่สติิ พิจารณ์า

กาย เวที่น้า จิติแลัะธิรรมหัรือี่คืวามด่คืวามชั�วใน้ใจ

ข้อี่งเราเอี่ง4พระไติรป่ิฎกได้กล่ัาวถุ้งคุืณ์สมบัติิข้อี่ง 

ผู้้้น้ำา ดังคืาถุาพุที่ธิศัาสน้สุภาษิติแสดงคืวามไว้ว่า 

“เมื�อี่ฝ้้งโคืว่ายข้้ามน้ำ�า ถุ้าโคืจ่าฝ้้งไป่คืด โคืหัมดทัี่�ง

ฝ้้งนั้�น้ก็ไป่คืดติามกัน้ เพราะม่ผู้้้น้ำาไป่คืด ฉัน้ใด ใน้

หัม่้มนุ้ษย์ก็ฉัน้นั้�น้ บุคืคืลัผู้้้ใดได้รับสมมติิให้ัเป็่น้

ใหัญ่่หัากบุคืคืลัผู้้้นั้�น้ม่คืวามป่ระพฤติิไม่เป็่น้ธิรรม 

หัม่้ป่ระชาชน้น้อี่กนั้�น้ก็จะป่ระพฤติิซ้ำ�าเส่ยหัาย แว่น้

แคืว้น้ทัี่�งหัมดก็จะยากเข็้ญ่ หัากผู้้้ป่กคืรอี่งเป็่น้ผู้้้ไร้

ธิรรม”“เมื�อี่ฝ้้งโคืว่ายข้้ามน้ำ�า ถุ้าโคืจ่าฝ้้งไป่ติรง โคื

หัมดทัี่�งฝ้้งนั้�น้ก็ไป่ติรงติามกัน้ เพราะม่ผู้้้น้ำาท่ี่�ไป่ติรง
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ฉัน้ใดใน้หัม่้มนุ้ษย์ก็ฉัน้นั้�น้ บุคืคืลัผู้้้ใดได้รับสมมติิ

ให้ัเป็่น้ใหัญ่่หัากบุคืคืลัผู้้้นั้�น้ม่คืวามป่ระพฤติิชอี่บ

ธิรรม หัม่้ป่ระชาชน้น้อี่กนั้�น้ก็จะพลัอี่ยดำาเนิ้น้ติาม 

ทัี่�งแว่น้แคืว้น้ก็จะอี่ย้่ เป็่น้สุข้ หัากผู้้้ป่กคืรอี่ง 

ตัิ�งอี่ย้่ใน้ธิรรม”5พุที่ธิพจน์้น่้� แสดงให้ัเห็ัน้ถุ้งคืวาม

สำาคัืญ่ข้อี่งผู้้้น้ำาท่ี่�ม่ต่ิอี่คืวามอี่ย้ร่อี่ด แลัะสวัสดิภาพ

เพื�อี่ให้ัการพัฒน้าอี่งค์ืกรแลัะการดำาเนิ้น้ช่วิติข้อี่ง

กลุ่ัมบุคืคืลัใน้สังคืมม่คืวามยั�งยืน้ แลัะสัน้ติิสงบสุข้

ข้อี่งสังคืมแลัะป่ระเที่ศัชาติิ โดยผู้้้น้ำาจะติ้อี่งม่

คุืณ์ธิรรมแลัะจริยธิรรมท่ี่� ด่ 6 หัากผู้้้น้ำาข้าดซ้้�ง

คุืณ์ธิรรมแลัะจริยธิรรมแลั้ว ย่อี่มที่ำาใหั้ผู้้้นั้�น้ข้าด

คืวามชอี่บธิรรมใน้การที่ำาหัน้้าท่ี่�ใน้อี่งค์ืกรนั้�น้ต่ิอี่ไป่

ทัี่�งน่้� เนื้�อี่งจากคุืณ์ธิรรมแลัะจริยธิรรมถืุอี่เป็่น้

คุืณ์สมบัติิข้อี่งผู้้้น้ำา ท่ี่�ที่ำาให้ัได้รับการยอี่มรับ คืวาม

เชื�อี่ถืุอี่ติลัอี่ดจน้การนั้บถืุอี่จากบุคืคืลัต่ิางๆ ทัี่�งใน้

อี่งคื์กรเอี่งแลัะสังคืมทัี่�วๆ ไป่ ดังนั้�น้การข้าด

คุืณ์ธิรรมแลัะจริยธิรรมข้อี่งผู้้้น้ำา ย่อี่มที่ำาให้ัผู้้้น้ำา 

ไม่เป็่น้ท่ี่�ยอี่มรับต่ิอี่บุคืคืลัทัี่�วไป่ซ้้�งย่อี่มส่งผู้ลักระที่บ

ต่ิอี่หัลัักการบริหัารงาน้แลัะภาพลัักษณ์์ข้อี่งอี่งค์ืกร

 โรงพยาบาลัสามพราน้ จังหัวัดน้คืรป่ฐม 

เป็่น้หัน่้วยงาน้ราชการสังกัดสำานั้กงาน้สาธิารณ์สุข้

จังหัวัดน้คืรป่ฐม สำานั้กงาน้ป่ลััดกระที่รวง กระที่รวง

สาธิารณ์สุข้ เป็่น้โรงพยาบาลัชุมชน้แม่ข่้ายระดับ 

M2 ข้น้าด 130 เต่ิยง ตัิ�งอี่ย่้เลัข้ท่ี่� 35/10 หัม่้ 

1 ติำาบลัท่ี่าติลัาด อี่ำาเภอี่สามพราน้ จังหัวัด

น้คืรป่ฐม ม่สถุาน้ท่ี่�ให้ับริการจำาน้วน้ 3 แห่ัง คืือี่  

1) โรงพยาบาลัสามพราน้ (ฝั้�งเพชรเกษม) ตัิ�งอี่ย้่

ติำาบลัท่ี่าติลัาด 2) โรงพยาบาลัสามพราน้ (วัดไร่ขิ้ง) 

ตัิ�งอี่ย้่ติำาบลัไร่ขิ้ง แลัะ 3 หัน่้วยบริการป่ฐมภ้มิ 

(Primary Care Unit : PCU) ตัิ�งอี่ย้ต่ิำาบลัอ้ี่อี่มใหัญ่่

ม่การจัดโคืรงสร้างอี่งค์ืกรท่ี่�ชัดเจน้ อี่อี่กเป็่น้ 12 

กลุ่ัมงาน้ จำาน้วน้บุคืลัากร รวม 470 คืน้ป่ระชากร

ใน้เข้ติรับผิู้ดชอี่บ จำาน้วน้ 187,733 คืน้ ม่ 

เคืรือี่ข่้ายโรงพยาบาลัส่งเสริมสุข้ภาพติำาบลั 20 แห่ัง 

การบริหัารงาน้ข้อี่งโรงพยาบาลัสามพราน้ แยก

เป็่น้ 4 ด้าน้หัลัักๆ คืือี่ด้าน้การบริหัาร น้โยบาย

แลัะยุที่ธิศัาสติร์หัรือี่โคืรงการต่ิางๆ ด้าน้บุคืลัากร 

ด้าน้การเงิน้การคืลััง แลัะด้าน้โคืรงสร้างท่ี่�ดิน้

อี่าคืารสถุาน้ท่ี่�พัสดุแลัะอุี่ป่กรณ์์ปี่งบป่ระมาณ์ พ.ศั. 

2563 โรงพยาบาลัสามพราน้ กำาหัน้ดวิสัยทัี่ศัน์้ ไว้

ว่า“เป็่น้โรงพยาบาลัทัี่�วไป่ท่ี่�ม่คุืณ์ภาพเป่็น้ Node 

รับการส่งต่ิอี่ 5 สาข้าหัลััก เป็่น้ศ้ัน้ย์การแพที่ย์อุี่บัติิเหัตุิ

ฉุกเฉิน้แลัะรอี่งรับการด้แลัผู้้้ส้งอี่ายุคืรบวงจร 

ปี่ 2567 โดยพัน้ธิกิจท่ี่�สำาคัืญ่ท่ี่�ต้ิอี่งดำาเน้ิน้การ

คืือี่ “มุ่งพัฒน้าส่้การเป็่น้โรงพยาบาลัทัี่�วไป่แลัะ 

ศ้ัน้ย์การแพที่ย์อีุ่บัติิเหัตุิ & ฉุกเฉิน้ เพื�อี่พัฒน้า

ศัักยภาพการให้ับริการการแพที่ย์เฉพาะที่างทุี่ก

สาข้าด้วยคืวามเช่�ยวชาญ่ติามมาติรฐาน้วิชาช่พ

 เป็่น้แม่ข่้ายข้อี่งพื�น้ท่ี่�อี่ำาเภอี่สามพราน้ น้คืรชัยศัร่

แลัะพุที่ธิมณ์ฑ์ลั แลัะพัฒน้าคุืณ์ภาพโรงพยาบาลั 

ส่้คืวามเป็่น้เลิัศั  โดยการจัดบริการสุข้ภาพแลัะการ

ด้แลัแบบอี่งคืร์วม รวมถุ้งจัดระบบสุข้ภาพผู้้้ส้งอี่ายุ

คืรบวงจร ม่ระบบบริหัารจัดการคืรอี่บคืลุัมทุี่กด้าน้

อี่ย่างม่ป่ระสิที่ธิิภาพ บ้รณ์าการคืวามเข้้มแข็้งข้อี่ง

ภาค่ืเคืรือี่ข่้ายให้ัเป็่น้รากฐาน้การสร้างสุข้ภาพแลัะ

คืวามมั�น้คืงที่างสุข้ภาพข้อี่งป่ระชาชน้”7  จากวิสัย

ทัี่ศัน์้แลัะพัน้ธิกิจท่ี่�กล่ัาวมาข้้างติ้น้โรงพยาบาลั 

สามพราน้ จำาเป็่น้ต้ิอี่งข้ยายการให้ับริการ ต้ิอี่งเติร่ยม 

คืวามพร้อี่มการบริหัารงาน้ทัี่�ง 4 ด้าน้โดยเฉพาะ

อี่ย่างยิ�งด้าน้บุคืลัากร ผู้้้น้ำาแลัะผู้้้ป่ฏิิบัติิงาน้เป็่น้สิ�ง

สำาคัืญ่ท่ี่�จะน้ำาพาการบริหัารงาน้ด้าน้อืี่�น้ๆ ให้ับรรลุั

คืวามสำาเร็จติามเป้่าหัมายท่ี่�วางไว้การที่ำางาน้ภายใต้ิ

ร้ป่แบบอี่งคื์กรใหัม่ เงื�อี่น้ไข้ใหัม่ระบบการบริหัาร

งาน้ท่ี่�ยุง่ยากซั้บซ้้อี่น้มากข้้�น้ อี่าคืารสถุาน้ท่ี่�ท่ี่�เติิบโติ
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อี่ยา่งรวดเร็ว ส่งผู้ลัให้ัผู้้้น้ำาแลัะผู้้้ป่ฏิิบัติิงาน้ทุี่กระดับ

ข้อี่งโรงพยาบาลัสามพราน้ จำาเป็่น้ต้ิอี่งป่รบัเป่ล่ั�ยน้ 

พฤติิกรรมใน้การป่ฏิิบัติิงาน้ให้ัม่มาติรฐาน้เพิ�มมาก

ข้้�น้ แลัะใน้ช่วงปี่งบป่ระมาณ์ พ.ศั.2560 ถุ้ง 2565  

บุคืลัากรระดับผู้้้น้ำาแลัะผู้้้ป่ฏิิบัติิงาน้หัลัักข้อี่งโรง

พยาบาลัสามพราน้ ม่แน้วโน้้ม โยกย้าย ลัาอี่อี่ก

เกษ่ยณ์อี่ายุราชการ ใน้ทีุ่กๆ ปี่ม่การแติ่งตัิ�งแลัะ

มอี่บหัมายหัน้้าท่ี่�ให้ัผู้้้น้ำารุ่น้ใหัม่ข้้�น้มาป่ฏิิบัติิงาน้

ที่ดแที่น้ปั่ญ่หัาท่ี่�น่้าสน้ใจอี่ย้่ติรงท่ี่�ว่า ผู้้้น้ำาจะต้ิอี่ง

ที่ำาอี่ย่างไร จ้งจะที่ำาใหั้ผู้้้ใต้ิบังคัืบบัญ่ชาหัรือี่ผู้้้ติาม

เกิดคืวามผู้้กพัน้กับงาน้แล้ัวทุ่ี่มเที่คืวามสามารถุ

แลัะพยายามท่ี่�จะใหั้ที่ำางาน้สำาเร็จด้วยคืวามเติ็มใจ

ใน้การป่ฏิิบัติิงาน้ใหัส้ำาเร็จอี่ยา่งม่ป่ระสทิี่ธิิภาพติาม

เป้่าหัมายแลัะวัติถุุป่ระสงค์ืข้อี่งอี่งค์ืกร

 ดังนั้�น้ผู้้้ศ้ักษาวิจัยจ้งม่คืวามสน้ใจศ้ักษา

เรื�อี่งการบ้รณ์าการหัลัักสัป่ปุ่ริสธิรรมใน้การ

บริหัารงาน้ข้อี่งผู้้้น้ำาโรงพยาบาลัสามพราน้ จังหัวัด

น้คืรป่ฐม เพื�อี่พัฒน้าแน้วคิืดแลัะแน้วป่ฏิิบัติิใน้

การบริหัารงาน้หัลัักสัป่ปุ่ริสธิรรม ป่ระกอี่บด้วย

ธิรรม 7 ป่ระการ คืือี่ ธัิมมัญ่ญุุติา (เป็่น้ผู้้้ร้้จัก

เหัตุิ) อัี่ติถัุญ่ญุุติา (เป็่น้ผู้้้ร้้จักผู้ลั) อัี่ติตัิญ่ญุุติา 

(เป็่น้ผู้้้ร้้จักติน้) มัติตัิญ่ญุุติา (เป็่น้ผู้้้ร้้จักป่ระมาณ์) 

กา ลััญ่ญุุติา ( เ ป็่น้ ผู้้้ ร้้ จักกาลั )  ป่ ริ สัญ่ญุุติา 

(เป็่น้ผู้้้ร้้จักบริษัที่) ปุ่คืคืลััญ่ญุุติา (เป็่น้ผู้้้ร้้จักบุคืคืลั) 

ซ้้�งเป็่น้คุืณ์สมบัติิท่ี่�สำาคัืญ่ข้อี่งบุคืคืลัท่ี่�เป็่น้ผู้้้น้ำา ติาม

หัลัักการคืรอี่งติน้ คืรอี่งคืน้แลัะคืรอี่งงาน้ อัี่น้จะน้ำา

มาซ้้�งคืวามผู้าสุกอี่ย่างยั�งยนื้ใน้อี่งค์ืกรต่ิอี่ไป่

วัตุถุุป่ระสงค์ุข้องการวิจัย

 1. เพื�อี่ศ้ักษาแน้วคิืดที่ฤษฎ่การบริหัาร 

การบ้รณ์าการ แลัะการบริหัารงาน้ข้อี่งโรงพยาบาลั

สามพราน้ จังหัวัดน้คืรป่ฐม

 2. เพื�อี่วิเคืราะห์ัการบ้รณ์าการหัลัักสัป่ปุ่

ริสธิรรมใน้การบริหัารงาน้ข้อี่งผู้้้น้ำาโรงพยาบาลั

สามพราน้  จังหัวัดน้คืรป่ฐม

ข้อบเข้ตุข้องการวิจัย

 ข้อบเข้ตุด้านเอกสาร ศ้ักษาข้้อี่ม้ลัจาก

เอี่กสารที่างพุที่ธิศัาสน้า จากติำาราวิชาการ แผู้น้

ยุที่ธิศัาสติร์แลัะโคืรงการต่ิางๆ ข้อี่งโรงพยาบาลั

สามพราน้ ติลัอี่ดจน้เอี่กสารแลัะงาน้วิจัยท่ี่�

เก่�ยวข้้อี่งแลัะเนื้�อี่หัาข้อี่งหัลัักสัป่ปุ่ริสธิรรม ศ้ักษา

จาก พระไติรปิ่ฎกภาษาไที่ย ฉบับมหัาจุฬาลังกรณ์

ราชวิที่ยาลััย เฉลิัมพระเก่ยรติิสมเด็จพระน้างเจ้า 

สิริกิติิ� พระบรมราชิน่้น้าถุ พุที่ธิศัักราช 2539 

แลัะจากคัืมภ่ร์แลัะติำาราที่างพระพุที่ธิศัาสน้าท่ี่�

กล่ัาวถุ้งหัลัักสัป่ปุ่ริสธิรรม  

ข้อบเข้ตุด้านระยะเวลา ศ้ักษาวิจัยใน้ปี่งบป่ระมาณ์

 พ.ศั.2563  ระหัว่างเดือี่น้ ตุิลัาคืม ถุ้ง ม่น้าคืม 2564
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กรอบแนวคิุดในการวิจัย

ภาพท่ี่� 1 กรอี่บแน้วคิืดใน้การวิจัย

วิธีีดำาเนินการวิจัย

 ช่นิดข้องการวิจัย เป็่น้การวิจัยเชิง

คุืณ์ภาพ (Qualitative Research) โดยศ้ักษาข้้อี่ม้ลั

จากเอี่กสาร (Documentary Research) แลัะการ

วิจัยภาคืสน้าม (Field Research) 

 ป่ระช่ากรและกลุ่มิตัุวอย่าง

 ผู้้้ให้ัข้้อี่ม้ลัสำาคัืญ่ (Key Informant)  ผู้้้วิจัย

ใช้ร้ป่แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) 

โดยกำาหัน้ดคุืณ์สมบัติิผู้้้ให้ัข้้อี่ม้ลัสำาคัืญ่ มาจาก

โคืรงสร้างอี่งค์ืกรข้อี่งโรงพยาบาลัสามพราน้  

ท่ี่�ม่หัน้้าท่ี่�บริหัารงาน้ทัี่�ง 4 ด้าน้ จำาน้วน้ 20 คืน้ แบ่ง

เป็่น้ 3 กลุ่ัม ดังน่้� 

 1. ติำาแหัน่้งผู้้้น้ำาส้งสุด 1 คืน้ คืือี่ ผู้้้อี่ำาน้วยการ

โรงพยาบาลัสามพราน้

 2. หััวหัน้้าก ลุ่ัมงาน้ 12 ก ลุ่ัมงาน้

จำาน้วน้ 11 คืน้ ป่ระกอี่บด้วยหััวหัน้้ากลุ่ัมงาน้

บริหัารทัี่�วไป่ แลัะหััวหัน้้ากลุ่ัมงาน้โภชน้ศัาสติร์ 

1 คืน้ หััวหัน้้าก ลุ่ัมงาน้การแพที่ย์ 1 คืน้ 

หััวหัน้้ากลุ่ัมงาน้ทัี่น้ติกรรม 1 คืน้ หััวหัน้้ากลุ่ัมงาน้ 

เภสัชกรรมแลัะคุ้ืมคืรอี่งผู้้้บริโภคื 1 คืน้ หััวหัน้้ากลุ่ัมงาน้ 

การพยาบาลั 1 คืน้ หััวหัน้้ากลุ่ัมงาน้บริการด้าน้

ป่ฐมภ้มิแลัะอี่งค์ืรวม 1 คืน้ หััวหัน้้ากลุ่ัมงาน้ป่ระกัน้

สุข้ภาพยุที่ธิศัาสติร์แลัะสารสน้เที่ศัที่างการแพที่ย์

 1 คืน้ หััวหัน้้ากลุ่ัมงาน้แพที่ย์แผู้น้ไที่ยแลัะการ

แพที่ย์ที่างเลืัอี่ก 1 คืน้ หััวหัน้้ากลุ่ัมงาน้เที่คืนิ้คืการ

แพที่ย์ 1 คืน้ หััวหัน้้ากลุ่ัมงาน้เวชกรรมฟ้ื้�น้ฟ้ื้ 1 คืน้ 

หััวหัน้้ากลุ่ัมงาน้รังส่การแพที่ย์ 1 คืน้

 3. หััวหัน้้างาน้ 8 งาน้ จำาน้วน้ 8 คืน้ดังน่้� 

หััวหัน้้างาน้การเจ้าหัน้้าท่ี่� 1 คืน้ หััวหัน้้างาน้ผู้้้ป่่วย

ใน้ 1 คืน้ หััวหัน้้างาน้ผู้้้ป่่วยน้อี่ก 1 คืน้ หััวหัน้้างาน้

ผู้้้ป่่วยหันั้ก 1 คืน้ หััวหัน้้างาน้อี่บัุติิเหัตุิฉุกเฉิน้ 1 คืน้ 

หััวหัน้้างาน้ห้ัอี่งผู่้าตัิด 1 คืน้ หััวหัน้้างาน้ห้ัอี่งคืลัอี่ด 

1 คืน้ หััวหัน้้างาน้จ่ายกลัาง 1 คืน้

๔ 

 

หลักสัปปุริสธรรม ประกอบดวยธรรม 7 ประการ คือ ธัมมัญุตา (เปนผูรูจักเหตุ) อัตถัญุตา (เปนผูรู
จักผล) อัตตัญุตา (เปนผูรูจักตน) มัตตัญุตา (เปนผูรูจักประมาณ) กาลัญุตา (เปนผูรูจักกาล) 
ปริสัญุตา(เปนผูรูจักบริษัท) ปุคคลัญุตา (เปนผูรูจักบุคคล) ซึ่งเปนคุณสมบัติที่สําคัญของบุคคลที่
เปนผูนํา ตามหลักการครองตน ครองคนและครองงาน อันจะนํามาซึ่งความผาสุกอยางยั่งยืนในองคกร
ตอไป 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.เพื่อศึกษาแนวคิดทฤษฎีการบริหาร การบูรณาการ และการบริหารงานของโรงพยาบาลสาม
พราน จังหวัดนครปฐม 
 2.เพ่ือวิเคราะหการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารงานของผูนําโรงพยาบาลสาม
พรานจังหวัดนครปฐม 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตดานเอกสาร ศึกษาขอมูลจากเอกสารทางพุทธศาสนา จากตําราวิชาการ แผน
ยุทธศาสตรและโครงการตางๆของโรงพยาบาลสามพราน ตลอดจนเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ
และเนื้อหาของหลักสัปปุริสธรรม ศึกษาจาก พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ พุทธศักราช 2539และจาก
คัมภีรและตําราทางพระพุทธศาสนาที่กลาวถึงหลักสัปปุริสธรรม   
ขอบเขตดานระยะเวลาศึกษาวิจัยในปงบประมาณ พ.ศ.2563ระหวางเดือน ตุลาคม ถึง มีนาคม 
2564 
  

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 1กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

การบริหารงานของโรงพยาบาลสามพราน  

1. ดานนโยบายและยุทธศาสตรหรือโครงการตางๆ 

2. ดานบุคลากร 

3. ดานการเงินการคลัง 

4. ดานโครงสรางที่ดินอาคารสถานที่พัสดุและอุปกรณ 

หลักสัปปุริสธรรม    

- รูจักเหตุ  

- รูจักผล  

- รูจักตน  

- รูจักประมาณ  

- รูจักกาล  

- รูจักชุมชน 

- รูจักบุคคล 

 

การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารงานของผูนํา

โรงพยาบาลสามพราน จังหวัดนครปฐม 
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 เคุรื�องมืิอที�ใช้่ในการวจัิย คืือี่การสมัภาษณ์์

เชิงล้ัก (In-depth Interviews) รวบรวมข้้อี่ม้ลัจาก 

ผู้้้ให้ัข้้อี่ม้ลัสำาคัืญ่ (Key Informants) โดยใช้แบบ

สัมภาษณ์์ซ้้�งผู้้้วิจัยได้กำาหัน้ดเอี่ง แบบสัมภาษณ์์

ม่ 2 ติอี่น้ ติอี่น้แรกเก่�ยวกับข้้อี่ม้ลัส่วน้ตัิวข้อี่ง 

ผู้้้ให้ัสัมภาษณ์์ เช่น้ ชื�อี่ อี่ายุ ระดับการศ้ักษา

ติำาแหัน่้ง ท่ี่�อี่ย้่ เป็่น้ต้ิน้ ติอี่น้ท่ี่�สอี่งเก่�ยวกับการ

บริหัารงาน้ติามหัลัักสัป่ปุ่ริสธิรรม จำาน้วน้ 5 ข้้อี่

หัลััก แลัะ 4 ข้้อี่ยอ่ี่ย แลัะคืำาถุามป่ลัายเป่ดิเก่�ยวกับ 

ปั่ญ่หัาแลัะข้้อี่เสน้อี่แน้ะ 2 ข้้อี่

 คุุณภาพัข้องเคุรื�องมืิอวิจัย ผู้้้วิจัยน้ำาแบบ

สัมภาษณ์์ท่ี่�ผู้้้วิจัยสร้างข้้�น้แลัะได้ผู่้าน้การติรวจ

วิเคืราะหั์จากผู้้้เช่�ยวชาญ่แลั้วน้ำากลัับมาแก้ไข้ 

จากนั้�น้จ้งน้ำาแบบสัมภาษณ์์ท่ี่�แก้ไข้แลั้วไป่ใช้ 

กับกลุ่ัมตัิวอี่ย่าง

 การพิัทักษ์์สิทธิีข้องกลุ่มิตัุวอย่าง  โคืรงการ

วิจัยฉบับน่้�ได้รับการรับรอี่งจริยธิรรมการวิจัย 

จาก คืณ์ะกรรมการพิจารณ์าจริยธิรรมการศ้ักษา

วิจัยใน้มนุ้ษย์ ข้อี่ง สำานั้กงาน้สาธิารณ์สุข้จังหัวัด

น้คืรป่ฐมหัมายเลัข้รับรอี่งท่ี่� 31/2563 เมื�อี่วัน้ท่ี่�  

22 ธัิน้วาคืม 2563  วัน้หัมดอี่ายุ  21 ธัิน้วาคืม 2564  

ผู้้้วิจัยได้ช่�แจงวัติถุุป่ระสงค์ืข้อี่งการวิจัยรายลัะเอ่ี่ยด

ขั้�น้ติอี่น้การเก็บข้้อี่ม้ลั การรักษาคืวามลัับแลัะ 

การเสน้อี่ผู้ลัวิจัยใน้ภาพรวม

 วิ ธีีการเ ก็บรวบรวมิข้้อม้ิล ด้วยวิ ธ่ิ

สัมภาษณ์์เชิงล้ัก (In depth Interview) แลัะการ

สังเกติแบบม่ส่วน้ร่วม ผู้้้ให้ัข้้อี่ม้ลัสำาคัืญ่ (Key 

Informant) ขั้�น้ติอี่น้การดำาเนิ้น้การศ้ักษาข้้อี่ม้ลั

แบ่งติามแหัล่ังข้้อี่ม้ลัจากเอี่กสาร ติำารา หันั้งสือี่

วิชาการ งาน้วิจัยต่ิางๆ ท่ี่�เก่�ยวกับที่ฤษฎ่การบริหัาร

งาน้ติามหัลัักสปั่ปุ่ริสธิรรมใน้คัืมภ่ร์พระพุที่ธิศัาสน้า

ส่วน้ขั้�น้ติอี่น้การสัมภาษณ์์ ขั้�น้ติอี่น้น่้�เป็่น้การศ้ักษา

ค้ืน้คืว้าแลัะเก็บรวบรวมข้้อี่ม้ลัจากผู้้้ให้ัข้้อี่ม้ลัหัลััก 

(Key Informant) โดยการนั้ดหัมายสัมภาษณ์์ 

ผู้้้ให้ัข้้อี่ม้ลัสำาคัืญ่ (Key Informant) ท่ี่ลัะคืน้ 

แลัะได ้ ม่การพ้ดคุืยทัี่�งใน้ป่ระเด็น้ท่ี่�เป็่น้คืำาถุาม

แลัะป่ระเด็น้อืี่�น้ๆ เพื�อี่เสริมคืวามชัดเจน้ข้อี่งข้้อี่ม้ลั

การสัมภาษณ์์ จน้คืรบทัี่�ง 20 คืน้ 

 การวิเคุราะห์้ข้้อม้ิล ใช้การวิเคืราะห์ั

เนื้�อี่หัาใน้การป่ระมวลัผู้ลัแลัะเร่ยบเร่ยง ซ้้�งเป็่น้การ

น้ำาข้้อี่ม้ลัท่ี่�ได้จากขั้�น้ติอี่น้ต่ิางๆ ใน้ขั้�น้ต้ิน้ มาที่ำาการ

วิเคืราะห์ั ป่ระมวลัผู้ลั เร่ยบเร่ยงแลัะสรุป่เพื�อี่เข่้ยน้

งาน้วจัิยให้ัถุ้กต้ิอี่งติามวตัิถุุป่ระสงคืท่์ี่�ต้ิอี่งการที่ราบ

 แลัะตัิ�งข้้อี่เสน้อี่แน้ะการที่ำาวิจัยใน้คืรั�งต่ิอี่ไป่

ผู้ลการวิจัย

 จากการวิเคืราะห์ัติอี่น้แรกเกิดจากผู้้้วิจัย

ได้น้ำาข้้อี่ม้ลัทัี่�วไป่จากเอี่กสารการบริหัารงาน้ข้อี่ง

โรงพยาบาลัสามพราน้ท่ี่�ได้แสดงไว้ใน้บที่ท่ี่� 2 แล้ัว

มาเป็่น้ป่ระเด็น้สำาคัืญ่แล้ัวจ้งน้ำามาวิเคืราะห์ัใน้

ลัักษณ์ะเชื�อี่มโยงกับหัลัักสัป่ปุ่ริสธิรรม แลัะ 

การวิเคืราะห์ัติอี่น้ท่ี่� 2 เกิดจากผู้้้วิจัยน้ำาแบบ

สัมภาษณ์์ท่ี่�ผู้้้วิจัยสร้างข้้�น้ แลัะได้ผู่้าน้การติรวจ

วิเคืราะห์ัจากผู้้้เช่�ยวชาญ่ แล้ัวน้ำากลัับมาแก้ไข้จาก

นั้�น้จ้งน้ำาแบบสัมภาษณ์์ท่ี่�แก้ไข้แล้ัวไป่ใช้กับ 

กลุ่ัมตัิวอี่ย่าง จากการศ้ักษาข้้อี่ม้ลัจากเอี่กสารซ้้�ง

ป่ระกอี่บด้วย ข้้อี่ม้ลัที่างภ้มิศัาสติร์ ป่ระวัติิคืวาม

เป็่น้มา โคืรงสร้างการบริหัารแผู้น้งาน้การพัฒน้า

ข้อี่งโรงพยาบาลัสามพราน้ แลัะจากการสัมภาษณ์์

ผู้้้น้ำาโรงพยาบาลัสามพราน้ จำาน้วน้ 20 คืน้ พบว่า

ผู้้้น้ำาใช้หัลัักกฎหัมาย กฎระเบ่ยบ ข้้อี่บังคัืบ 

ข้อี่งที่างราชการ โดยย้ดหัลัักธิรรมาภิบาลั แลัะม่ 

การบ้รณ์าการหัลัักสัป่ปุ่รสิธิรรมมาใช้ใน้การบริหัาร

งาน้ดังกล่ัาวคืรบทัี่�ง 7 ด้าน้จริง แต่ิไม่เด่น้ชัดโดย 
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หัลัักสัป่ปุ่ริสธิรรมแฝ้งหัรือี่ผู้สมผู้สาน้อี่ย้่กับข้้อี่ม้ลั

ต่ิางๆ อี่ย่างป่ระสาน้กลัมกลืัน้ใน้เชิงลัักษณ์ะข้อี่ง

หัลัักการบริหัารภาคืรัฐ ซ้้�งเน้้น้เที่คืนิ้คืแลัะวิธ่ิการ

บริหัารงาน้ทัี่�ง 4 ด้าน้ ติามร้ป่แบบการบริหัาร

จัดการภาคืรัฐ จ้งยังไม่ม่การจำาแน้กรายลัะเอ่ี่ยด

ต่ิางๆ ให้ัเป็่น้ไป่ติามหัลัักสัป่ปุ่ริสธิรรม

 

สรุป่อภิป่รายผู้ลการวิจัย

 จากการศ้ักษาวิจัย เรื�อี่งการบ้รณ์าการ

หัลัักสัป่ปุ่ริสธิรรมใน้การบริหัารงาน้ข้อี่งผู้้้น้ำา 

โรงพยาบาลัสามพราน้ จังหัวัดน้คืรป่ฐม ผู้ลัการ

ศ้ักษาวิจัยม่สาระสำาคัืญ่ติรงติามวัติถุุป่ระสงคื์ทัี่�ง

สอี่งป่ระเด็น้ สรุป่ได้ดังต่ิอี่ไป่น่้�

         ป่ระเด็น้แรกผู้ลัการศ้ักษาวิจัยสรุป่ได้ว่า 

การบริหัารงาน้คืือี่กระบวน้การดำาเนิ้น้งาน้ท่ี่�ต้ิอี่ง

ใช้ศัาสติร์แลัะศิัลัป์่ใน้การบริหัารงาน้ ที่ฤษฎ่ท่ี่�

เป็่น้พื�น้ฐาน้ใน้การบริหัารงาน้จากแน้วคิืดข้อี่ง

นั้กวิชาการหัลัายท่ี่าน้ใน้อี่ด่ติจน้ถุ้งปั่จจุบัน้ท่ี่�

ได้เสน้อี่ไว้ใน้การบริหัาร แลัะจากการที่บที่วน้

วรรณ์กรรมข้อี่ง ร้อี่ยติำารวจโที่ สุพจน์้ เจริญ่ข้ำา8

เรื�อี่ง “การบริหัารงาน้ติามหัลัักธิรรมาภิบาลั

ข้อี่งอี่ง ค์ืก า รบ ริหัาร ส่ วน้ติำาบลัป่างมะ ค่ื า 

อี่ำาเภอี่ข้าณ์ุวรลัักษบุร่ จังหัวัดกำาแพงเพชร” 

ผู้ลัการวิจัยพบว่า การบริหัารเป็่น้เรื�อี่งท่ี่�ม่คืวาม

สำาคัืญ่อี่ย่างยิ�งต่ิอี่การดำาเนิ้น้งาน้ข้อี่งอี่งคื์การ 

เ พ ร า ะ เ ป็่น้ เ คื รื� อี่ ง มื อี่ สำา คัืญ่ ท่ี่� จ ะ ช่� ใ ห้ั เ ห็ั น้ 

คืวามสำาเร็จหัรือี่คืวามล้ัมเหัลัว คืวามม่ป่ระสิที่ธิิภาพ 

หั รือี่คืวามไร้ป่ระสิที่ ธิิภาพข้อี่งหัน้่ วยงาน้ 

ช่วิติป่ระจำาวัน้ข้อี่งมนุ้ษย์ไม่ว่าใน้คืรอี่บคืรัวหัรือี่

อี่งคื์การใดย่อี่มเก่�ยวข้้อี่งกับการบริหัารอี่ย้่เสมอี่ 

ดังนั้�น้การบริหัารจ้งเป็่น้เรื�อี่งท่ี่�น่้าสน้ใจแลัะจำาเป็่น้

ใน้การดำารงช่วิติข้อี่งมนุ้ษย์ใน้สังคืม แลัะวรรณ์กรรม

ข้อี่งพระธิวัชชัย จำารุธิมฺโม (ศัร่สุข้)9  ได้วิจัยเรื�อี่ง 

“ป่ระสิที่ธิิภาพการบริหัารกิจการคืณ์ะสงฆ์ : 

กรณ่์ศ้ักษาวัดใน้อี่ำาเภอี่หัน้อี่งแซ้ง จังหัวัดสระบุร่”  

ผู้ลัการวิจัยพบว่า การบริหัารนั้�น้ จะคืรอี่บคืลุัมถุ้ง

หัน้้าท่ี่�ใน้การบรหิัาร อัี่น้ป่ระกอี่บด้วย การวางแผู้น้

การจัดอี่งค์ืการ การสั�งการหัรือี่การมอี่บหัมายงาน้  

การป่ระสาน้งาน้ การรายงาน้ แลัะการงบป่ระมาณ์

น้อี่กจากน่้�อี่งค์ืป่ระกอี่บท่ี่�สำาคัืญ่ข้อี่งการบริหัารจะ

ป่ระกอี่บด้วย วัติถุุป่ระสงค์ืท่ี่�แน่้น้อี่น้ ที่รัพยากร

ใน้การบริหัาร ม่คืวามป่ระสาน้ระหัว่างกัน้แลัะ

ป่ระสิที่ธิิภาพป่ระสิที่ธิิผู้ลัใน้การบริหัารงาน้ ซ้้�ง

แน้วคิืดเหัล่ัาน่้�จะคืรอี่บคืลุัมไป่ถุ้ง การบริหัารแบบ

ม่ส่วน้ร่วม แลัะการบรหิัารเชิงกลัยทุี่ธ์ิ พบว่าม่คืวาม

คืล้ัายคืล้ังกัน้ แลัะยังเป็่น้ที่ฤษฎ่ท่ี่�ใช้การได้ด่ไม่ 

ล้ัาสมัย เพื�อี่ให้ัได้มาซ้้�งการบริหัารท่ี่�ม่คืวามเหัมาะ

สมกับยุคืสมัยใหัม่ แลัะยังม่นั้กวิชาการที่างการ

บริหัารอ่ี่กหัลัายท่ี่าน้ส่วน้ใหัญ่่ได้ศ้ักษาแลัะ

วิเคืราะห์ัแน้วคืวามคิืดทัี่�งหัมด จ้งสรุป่โดยรวมว่า

กระบวน้การบริหัารจัดการคืวรจะม่ 4 ขั้�น้ติอี่น้ คืือี่ 

1. การวางแผู้น้ 2. การจัดอี่งค์ืการ 3. การอี่ำาน้วย

การหัรือี่การช่�น้ำา 4. การคืวบคุืมติิดติามผู้ลั  

การที่ำางาน้ใน้ป่ัจจุบัน้ข้อี่งผู้้้บริหัารอี่งคื์การ

ต่ิาง ๆ ทัี่�งภาคืรัฐแลัะเอี่กชน้จำาเป่็น้ต้ิอี่งอี่าศััย

กระบวน้การบริหัารจัดการเข้้ามาสน้ับสนุ้น้ 

อี่งค์ืกร ดังนั้�น้การน้ำาหัลัักวิชาการด้าน้การ

บริหัารมาใช้ติามกระบวน้การบริหัารจัดการ

จ้งม่คืวามสำาคัืญ่มาก เพราะเป่็น้เที่คืน้ิคืแลัะ

วิธ่ิการใน้การดำาเนิ้น้งาน้ให้ัอี่งค์ืการป่ฏิิบัติิเพื�อี่

บรรลุัวัติถุุป่ระสงค์ืติามเป้่าหัมายท่ี่�กำาหัน้ดไว้ 

ส่วน้การบ้รณ์าการ โดยภาพรวมแล้ัวเป็่น้การน้ำา 

สิ�งหัน้้�งเข้้ารวมกัน้กับอ่ี่กสิ�งหัน้้�งหัรือี่ผู้สมผู้สาน้

รวมกัน้ให้ักลัมกลืัน้จากส่วน้ย่อี่ยที่ำาให้ัสมบ้รณ์์
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สมดุลัจน้เ กิดคืวาม เ ป็่น้อี่ง ค์ืรวมใน้ ตัิว เอี่ง

จน้สามารถุน้ำาไป่ใช้ป่ระโยชน์้ได้ แลัะการน้ำา 
หัลัักสัป่ปุ่ริสธิรรมมาใช้ใน้การบริหัารงาน้โดย
ทัี่�วไป่ ผู้้้น้ำาโรงพยาบาลัสามพราน้สามารถุน้ำาไป่
ใช้ได้จริงติามหัลัักการบริหัารงาน้ข้อี่งโรงพยาบาลั
สามพราน้ทัี่�ง 10 ด้าน้ คืือี่ ด้าน้การบริหัารน้โยบาย
แผู้น้งาน้ยุที่ธิศัาสติร์หัรือี่โคืรงการต่ิางๆ ด้าน้การ
บริหัารบุคืคืลั ด้าน้การเงิน้การคืลััง แลัะด้าน้
โคืรงสร้างท่ี่�ดิน้อี่าคืารสถุาน้ท่ี่�พัสดุแลัะอุี่ป่กรณ์์ 
โรงพยาบาลัสามพราน้ม่การบริหัารงาน้ติาม
กฎหัมาย ระเบ่ยบ ข้้อี่บังคัืบข้อี่งที่างราชการติาม
หัลัักธิรรมาภิบาลั ม่โคืรงสร้างการแบ่งอี่ำาน้าจ
หัน้้าท่ี่�คืวามรับผิู้ดชอี่บใน้การป่ฏิิบัติิงาน้อี่ย่าง
ชัดเจน้ติามมาติรฐาน้วิชาช่พโดยผู่้าน้กระบวน้การ
ป่ระเมิน้แลัะติรวจสอี่บทัี่�งภาคืรัฐแลัะเอี่กชน้ 
เพื�อี่ให้ัเป็่น้โรงพยาบาลัท่ี่�ได้รับการรับรอี่งมาติรฐาน้
บริการด้วยคืวามป่ลัอี่ดภัย ป่ระเด็น้ท่ี่�สอี่ง  
การวิเคืราะห์ัการบ้รณ์าการหัลัักสัป่ปุ่ริสธิรรมใน้การ
บริหัารงาน้ข้อี่งผู้้้น้ำาโรงพยาบาลัสามพราน้ จังหัวัด
น้คืรป่ฐม จากการวิเคืราะห์ั เอี่กสาร ข้้อี่ม้ลั แลัะ
ผู้ลัจากการสัมภาษณ์์ผู้้้น้ำาโรงพยาบาลัสามพราน้ทัี่�ง 
20 คืน้ รวมถุ้งการที่บที่วน้วรรณ์กรรมข้อี่งพระถุนั้ด
วฑฺ์ฒโน้ (บุติรสวัสดิ�)10   ได้ศ้ักษาเรื�อี่ง “การวิเคืราะห์ั
คุืณ์สมบัติิข้อี่งผู้้้น้ำาติามหัลัักสัป่ปุ่ริสธิรรม 7”  
พบว่า แน้วคิืดแลัะที่ฤษฎ่ท่ี่�เก่�ยวกับคุืณ์สมบัติิข้อี่ง
ผู้้้น้ำาท่ี่�ด่นั้�น้ย่อี่มป่ระกอี่บด้วยหัลััก 3 ป่ระการ คืือี่  
หัลัักการคืรอี่งติน้ คืรอี่งคืน้แลัะคืรอี่งงาน้ โดย 
มุ่งเน้้น้ให้ัผู้้้น้ำาเกิดการพัฒน้าติน้ พัฒน้าคืน้ แลัะ
พัฒน้าระบบการที่ำางาน้ ให้ัม่คุืณ์ภาพท่ี่�สมบ้รณ์์แบบ
ทัี่�งสอี่งด้าน้ คืือี่คุืณ์ภาพด้าน้จิติใจ แลัะคุืณ์ภาพด้าน้
คืวามสามารถุ น้อี่กจากนั้�น้ยังพบว่า ผู้้้น้ำาท่ี่�ด่ติาม
หัลัักสัป่ปุ่ริสธิรรม 7 ใน้พระพุที่ธิศัาสน้า จะต้ิอี่ง
ยด้หัลัักธิรรมเป็่น้คุืณ์ธิรรมสำาคัืญ่สำาหัรบัการป่ฏิิบัติิ

หัน้้าท่ี่�ข้อี่งติน้ เพื�อี่ให้ัสามารถุดำาเนิ้น้กิจการทุี่กอี่ย่าง

ให้ับรรลุัผู้ลัสำาเร็จติามเป้่าหัมายท่ี่�วางไว้จ้งสรุป่ได้

ว่า ผู้้้น้ำาโรงพยาบาลัสามพราน้ม่การบ้รณ์าการหัลััก 

สัป่ปุ่ริสธิรรมมาใช้ใน้การบริหัารงาน้ คืรบทัี่�ง 7 ด้าน้จริง  

แต่ิไม่เด่น้ชัดโดยหัลัักสัป่ปุ่ริสธิรรมแฝ้งหัรือี่ 

ผู้สมผู้สาน้อี่ย้กั่บข้้อี่ม้ลัต่ิาง ๆ  อี่ย่างป่ระสาน้กลัมกลืัน้

ใน้เชิงลัักษณ์ะข้อี่งหัลัักการบรหิัารภาคืรฐัซ้้�งเน้้น้วิธ่ิ

การบริหัารติามมาติรฐาน้วิชาช่พแลัะหัลัักธิรรมมา 

ภิบาลัซ้้�งสอี่ดคืล้ัอี่งกับวรรณ์กรรมข้อี่งพระมหัาคืม

เพชร วชิรป่ญฺุโญ่ (เรือี่งผู้า)11 ได้ศ้ักษาเรื�อี่ง “การน้ำา

หัลัักสัป่ปุ่ริสธิรรม 7 มาป่ระยุกต์ิใช้ใน้การบริหัาร

ราชการส่วน้ท้ี่อี่งถิุ�น้: กรณ่์ศ้ักษาเฉพาะอี่งค์ืการ

บริหัารส่วน้ติำาบลัใน้อี่ำาเภอี่บางบัวที่อี่ง จังหัวัดน้น้ที่บุร่”  

พบว่า ม่การป่ระยุกต์ิใช้หัลัักสัป่ปุ่ริสธิรรมใน้การ

บริหัารราชการส่วน้ท้ี่อี่งถิุ�น้ข้อี่งอี่งค์ืการบริหัารส่วน้

ติำาบลั ทัี่�ง 7 ด้าน้ โดยรวมอี่ย้ใ่น้ระดับมาก ซ้้�งเมื�อี่

พิจารณ์าเป็่น้รายด้าน้พบว่าด้าน้ท่ี่�อี่ย้ใ่น้ระดับมากคืือี่

ด้าน้คืวามเป็่น้ผู้้้ร้้จักบุคืคืลั  ด้าน้คืวามเป็่น้ผู้้้ร้้จักผู้ลั  

ด้าน้คืวามเป็่น้ผู้้้ร้้จักชุมชน้ ด้าน้คืวามเป็่น้ผู้้้ร้้จัก  

ด้าน้คืวามเป็่น้ผู้้้ร้้จักเหัตุิ คืวามเป็่น้ผู้้้ร้้จักติน้แลัะด้าน้

คืวามเป็่น้ผู้้้ร้้จักป่ระมาณ์

 ดังท่ี่�กล่ัาวมาข้้างต้ิน้ผู้้้ท่ี่�ป่ระกอี่บด้วยหัลััก

สัป่ปุ่ริสธิรรม 7 ป่ระการ ย่อี่มเป็่น้ผู้้้คืวรแก่การคืำานั้บ

 นั้บถืุอี่ ยกย่อี่ง ข้อี่งบุคืคืลัทัี่�งหัลัายผู้้้นั้�น้ย่อี่มได้ชื�อี่ว่า

เป็่น้ผู้้้ท่ี่�พระพุที่ธิเจ้ายกย่อี่งว่าเป็่น้ “สัติบุรุษ” หัรือี่  

“คืน้ด่แท้ี่” การกระที่ำาหัรือี่พฤติิกรรมข้อี่งเข้าม่คืวาม

เหัมาะสมถุ้กต้ิอี่งด่งามย่อี่มน้ำาป่ระโยชน์้มาให้ัทัี่�งแก่

ติน้เอี่งแลัะผู้้้อืี่�น้

ข้้อเสนอแนะ

ข้้อเสนอแนะเพืั�อการพััฒนา

 1. ผู้้้น้ำาโรงพยาบาลัคืวรศ้ักษาเร่ยน้ร้้หัลััก
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สัป่ปุ่ริสธิรรมใน้ที่างพระพุที่ธิศัาสน้าอี่ย่างแที่้จริง 

ทัี่�งน่้�เพื�อี่เข้้าใจหัลัักธิรรมทัี่�ง 7 ด้าน้ เมื�อี่ร้้แลัะเข้้าใจ

ใน้เจติน้ารมณ์์ข้อี่งหัลัักสัป่ปุ่ริสธิรรมแล้ัวก็สามารถุ

น้ำามาผู้สมผู้สาน้ใช้ใน้อี่งคื์กรได้ถุ้กต้ิอี่งคืรบถุ้วน้ 

เพื�อี่ใหัเ้กิดป่ระสทิี่ธิิภาพส้งสุด อัี่น้จะน้ำามาซ้้�งคืวาม

ผู้าสุกใน้อี่งคื์กรโดยการวางแผู้น้การดำาเนิ้น้งาน้ใหั้

อี่ย้ใ่น้กรอี่บหัลัักสัป่ปุ่ริสธิรรม เช่น้ การตัิดสิน้ใจต้ิอี่ง

ม่เหัตุิแลัะผู้ลั จะที่ำาอี่ะไรต้ิอี่งร้้จักติน้ร้้จักป่ระมาณ์ 

ม่ภ้มิคุ้ืมกัน้ท่ี่�ด่ติ้อี่งร้้จักกาลัเวลัา ร้้จักชุมชน้ ร้้จัก

บุคืคืลั เป็่น้ต้ิน้ จ้งจะแก้ปั่ญ่หัาได้อี่ย่างติรงจุด 

แลัะถุ้กต้ิอี่ง

 2. ผู้้้บริหัารโรงพยาบาลัคืวรเห็ัน้คืวาม

สำาคัืญ่ใน้ด้าน้หัลัักธิรรมที่างพุที่ธิศัาสน้า เช่น้ หัลััก

สัป่ปุ่ริสธิรรม พรหัมวหิัาร 4 สังคืหัวตัิถุุ 4 หัรือี่หัลััก

ธิรรมอืี่�น้ๆ ท่ี่�สามารถุน้ำามาผู้สมผู้สาน้กัน้กับการ

ที่ำางาน้ได้โดยการจัดป่ระชุม อี่บรม สัมมน้า เพื�อี่

สร้างแน้วคืวามคิืดสร้างสรรค์ืใหัม่ๆ ใน้โรงพยาบาลั

สามพราน้ แล้ัวเป่ร่ยบเท่ี่ยบการที่ำางาน้จากคืวาม

คิืดเดิมๆ กับ แน้วคืดิใหัม่ว่าสิ�งไหัน้ใหัผู้้ลัมากวา่กัน้

หัรือี่ผู้ลัอี่อี่กมาแลั้วเหัมือี่น้หัรือี่ต่ิางกัน้มากน้้อี่ย

เพ่ยงใด เพื�อี่ป่ระโยชน้ใ์น้การจดัที่ำาเป่น็้แผู้น้พฒัน้า

โรงพยาบาลัสามพราน้ต่ิอี่ไป่

 3. ผู้้้น้ำาแลัะเจ้าหัน้้าท่ี่�ข้อี่งโรงพยาบาลั

สามพราน้คืวรติระหันั้กถุ้งปั่ญ่หัาทัี่�งข้อี่งผู้้้บริหัาร

แลัะเจ้าหัน้้าท่ี่�ข้อี่งโรงพยาบาลัทุี่กคืน้ท่ี่�ติ้อี่งที่ำางาน้

เพื�อี่ป่ระชาชน้ ต้ิอี่งป่ฏิิบัติิหัน้้าท่ี่�อี่ย้่ใน้หัลัักธิรรม 

คืำาสอี่น้ข้อี่งพระพุที่ธิศัาสน้า เช่น้ ศ่ัลั 5 ศ่ัลั 8 

เป็่น้ต้ิน้ ร้้จักคืวามพอี่เหัมาะ พอี่ด่ ใน้การแสวงหัา

เคืรื�อี่งยังช่พแลัะต้ิอี่งแสวงหัาใน้ที่างท่ี่�ชอี่บธิรรม

เพื�อี่การพัฒน้าโรงพยาบาลัสามพราน้ให้ัเจริญ่

ก้าวหัน้้าอี่ย่างยั�งยืน้

ข้้อเสนอแนะในการศึูกษ์าวิจัยคุรั�งตุ่อไป่

 1. การวิจัยคืรั�งน่้�เป็่น้การวิจัยเชิงคุืณ์ภาพ

ท่ี่�มุ่งเน้้น้การบ้รณ์าการหัลัักสัป่ปุ่ริสธิรรมใน้การ

บริหัารงาน้ภาพรวมข้อี่งผู้้้น้ำาโรงพยาบาลัสามพราน้

 จ้งสามารถุน้ำาไป่ข้ยายผู้ลัเป็่น้การวิจัยเชิงป่ริมาณ์

 โดยการวิเคืราะหั์การบ้รณ์าการหัลัักธิรรมที่าง

พระพุที่ธิศัาสน้าอืี่�น้ๆ ใน้อี่งค์ืกรต่ิางๆ ทัี่�งภาคืรัฐ

แลัะเอี่กชน้ เพื�อี่ให้ัเกิดป่ระโยชน์้ส้งสุดแก่อี่งค์ืการ

 2. คืวรม่การศ้ักษาการน้ำาหัลัักธิรรม

ที่างพุที่ธิศัาสน้าไป่ป่ระยุกต์ิใช้ใน้ด้าน้ต่ิางๆ 

แลัะเป่ร่ยบเท่ี่ยบผู้ลัการดำาเนิ้น้งาน้มากหัรือี่ 

น้้อี่ยเพ่ยงใด 
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